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Montois et Morin 

�

�������
�����
����������

�������
�����
��������������

�������
�����
��������

�������
�����
���������

�������
�����
��������

�0B�H0FDE�B=:�;��!E�GE�$�=J�BF!
��9?H9K?JI�FU:;IJH;I�:;���R���AC�FHEFEIUI�7KN�<7C?BB;I��
 ?H9K?JI�LE?JKH;�EK�LUBE�:;����R����AC��
 ;HJ7?DI�9?H9K?JI�IEDJ�7=HUC;DJUI�:;�F7DD;7KN�;NFB?97J?<I�
!;I�=K?:;I�F7F?;H�7L;9�JH79U�:K�9?H9K?J�;J�9ECC;DJ7?H;I�IEDJ�:?IFED?8B;I
=H7JK?J;C;DJ�7KN�,<<?9;I�:;�1EKH?IC;�:;�/;87?I�;J�: ;�B7�#;HJU�$7K9>;H��

^� �.-3"$3�� ,<<?9;�:;�JEKH?IC;�:;�/;87?I�
1UB������������������

���E�GE���E$8��FB0AH!
�92&15&7�5.31&�59+.�9+&$31*04&�&3�%9$.451&7�-.2�/"62"(&2�&-�3.43&
+*#&139���
)E97J?ED�R�B7�:;C?�@EKHDU;
�@EKHDU;�;J�M;;A�;D:�7KFHVI�:;�-HEL?DI
1EKH?IC;�� 7IGK;
�JHEKII;�:;�I;9EKHI�;J�=?B;J�>7KJ;�L?I?8?B?JU�<EKHD?I�
0?V=;�8U8U�:?IFED?8B;�IKH�:;C7D:;�

^��"1*'2�� �>����� c ����@EKHDU;������c ����@EKH������c ����@EKHI������c
/;CEHGK;�;D<7DJI����� c

^��"3&�� R�F7HJ?H�:K����C7HI������
^��.-3"$3�� /;87?I���

���������������
)7�#;HJU�$7K9>;H��
���������������

^��*3&�*-3&1-&3��
MMM�FHEL?DI�D;J�

����
������
�
�	

	�B�0<EPE�$@0;0)B�E8�E�=0;G
�IE	=HB
�?;DL;DK;�7K�'7H:?D�B;�-E?DJ�:K�'EKH��
#H7DTE?I;�;J� >H?IJ?7D�LEKI�799K;?BB;DJ�:7DI
B;KH�_�@7H:?D�R�GK7JH;�C7?DI�;J�:;KN�9bKHI�`
UBK�_�@7H:?D�:;�Bf7DDU;�`�;D������;J�B78;BB?IU
_�@7H:?D�H;C7HGK78B;�̀ �;D������F7H�B;�C?D?I�
JVH;�:;�B7�9KBJKH;�
3EKI�I;H;P�799K;?BB?I�FEKH�KD�CEC;DJ��:;
:UJ;DJ;
�:;�H;IIEKH9;C;DJ
�:;�87B7:;��
!;�IKHFH?I;�;D�IKHFH?I;
�B;I�FHEC;D7:;I�R
JH7L;HI�8E?I
��L;H=;HI
�B7D:�7HJ
�FUF?D?VH;

@7H:?D�ED?H?GK;
�;D9>7DJ;HEDJ�B;I�7CEKH;KN
:;�B7�D7JKH;�F;J?JI�;J�=H7D:I�:7DI�KD;�7C�
8?7D9;�BK:?GK;
�C7=?GK;�;J�<7DJ7?I?IJ;��

 >E?N�:;�LU=UJ7KN�IUB;9J?EDDUI�^ 8EKJ?GK;
:U9E�
8;7KN�E8@;JI�FEKH�B;�@7H:?D�;J�B7�C7?IED��^ 07BB;�:;�J>U�̂ B?;K�:;
IF;9J79B;�̂ B?;K�FU:7=E=?GK;
�B?;K�:f;NFEI?J?ED�^ HU9;FJ?ED�:;�=HEKF;�

^��.$"+*2"3*.-�� '7H:?D�FUF?D?VH;�B;�-E?DJ�:K�'EKH�c�%7C;7K�:K�-E?DJ
:K�'EKH���������3"/!"),1

^� �.-3"$3�� ��������������
^ &DJ;HD;J���MMM�F;F?D?;H;�@7H:?D�9EC�
^ *7?B���<H7D9E?I;�8EK=DEKN� M7D7:EE�<H�

^��"3&2�&3�).1"*1&2�%<.45&1341&���951)%1��B;�BKD:?
�C7H:?�
�L;D:H;:?

I7C;:?�;J�:?C7D9>;�:;���>�R���>� ^ �!12��!51)+��,!)��� BKD:?
�C7H:?

L;D:H;:?�:;���>�R���>���);�I7C;:?�;J�:?C7D9>;
�:;���>�R���>�;J
:;���>�R���>� ^ 'K?D
�@K?BB;J
�7E\J
�I;FJ;C8H;
�E9JE8H;���B;�BKD:?

C7H:?
�L;D:H;:?
�I7C;:?�;J�:?C7D9>;�:;���>�R���>�
B ;I�C7J?DI�IKH
HUI;HL7J?ED�KD?GK;C;DJ�7K����������������� ^ #;HCU�:K����:U9;C�
8H;�7K����@7DL?;H�

^��"1*'2�� !K�� ;H +EL;C8H;�7K�� ;H *7?���;DJHU;�B?8H;�IKH�FHUI;DJ7J?ED
E8B?=7JE?H;�R�Bf799K;?B�^ !K�� ;H @K?D�7K����E9JE8H;�����c F7H�F;HIEDD;
^ $H7JK?J�FEKH�CE?DI�:;����7DI�^ $HEKF;�IKH�HUI;HL7J?ED�

	�B�0<E��E��B:$80�
�K�F?;:� :;�B7�8KJJ;� :;� !EK;
�9;�@7H:?D�:f?DL;DJ?ED�9EC8?D;�B;I�<EHC;I
LU=UJ7B;I�I9KBFJU;I�;J�B;I�LEBKC;I�C?DUH7KN�D7JKH;BI�
�K� 9EKHI� :;� B7� :U7C8KB7J?ED
� :;I� E8@;JI� C?I� ;D� I9VD;� E<<H;DJ� :;I
IKHFH?I;I��)7�H;D9EDJH;�:;�979JKI�;J�FB7DJ;I�IK99KB;DJ;I�7KN�F;HIEDD7B?JUI
I?D=KB?VH;I
�9ECFBVJ;�B;�LEO7=;

^��.$"+*2"3*.-�� ��%7C;7K�:K�9>SJ;7K�c�������!,2"
^� �.-3"$3�� !7D?;B�';KD;>ECC;�7K����������������

^ 0?J;�&DJ;HD;J���MMM�@7H:?DB7F7HC;B?;�<H�
^ *7?B���@7H:?D�B7�F7HC;B?;�=C7?B�9EC

^��"3&2�&3�).1"*1&2�%<.45&1341&��IKH�:;C7D:;�KD?GK;C;DJ�
^��"1*'2�� �� c F7H�7:KBJ;
�=H7JK?J�FEKH�B;I�;D<7DJI�CE?DI�:;����7DI�

	�B�0<E��E��8$B0�
3EKI� :U9EKLH?H;P� JEKJ;� 7K� BED=� :;� Bf7DDU;� KD� F7OI7=;� :?<<UH;DJ�� �K
FH?DJ;CFI
�B;I�H>E:E:;D:HEDI�;J�7KJH;I�FB7DJ;I�:;�J;HH;�;J�:;�8HKOVH;��"D
UJU
�B;I�HEI;I�;J�B;I�>O:H7D=;7I��"D�7KJECD;
�B;I�9EKB;KHI�9>7B;KH;KI;I
:;I�7IJ;HI�;J�:;I�<;K?BB7=;I�:f7KJECD;�;J�8?;D�:f7K JH;I�9>EI;Ia

^��.$"+*2"3*.-�� ���B;I� >7CFI� EB?D���������0�&+1�!"+&0�)g0�/"��&0
^��.-3"$3�� 37BUH?;�*7;LIAO�7K����������������

^ 0?J;�&DJ;HD;J���;@7H:?D:;L7B;H?;�;BA78BE=�9EC�
^��"3&2�&3�).1"*1&2�%<.45&1341&��IKH�:;C7D:;�KD?GK;C;DJ��!;���>�R

��>�BEHI�:;I�FEHJ;I�EKL;HJ;I�
^��"1*'2�� �� c F7H�7:KBJ;
�=H7JK?J�FEKH�B;I�;D<7DJI�CE?DI�:;����7DI�

��2=<E��E9Q0:@B0:�B0�EPE
�HC$�EK0K�;GE��E8�E�N=,B�@.0�
3;D;P�:U9EKLH?H�Bf>?IJE?H;�:;�Bf&CFH?C;H?;�
!7DI�Bf7D9?;DD;�=7H;� :;� /;87?I
�<ED9J?EDD;BB;
@KIGKf;D�����
�'79GK;I�!H?EJ�;J�IED�UGK?F;�:;�8U�
DULEB;I�<EDJ�L?LH;�9;�B?;K�KD?GK;��3EKI�H;JHEKL;H;P
:7DI�9;�CKIU;�JEKJ;�B7�=;IJK;BB;�:;I�?CFH?C;KHI
;J�B;I�CKJ7J?EDI�:K�CUJ?;H�L;HI�B;I�C79>?D;I��&9?

F7I�:;�JH7?J;C;DJ�:;�J;NJ;I�IKH�:;I�U9H7DI
�F7I�:;
BE=?9?;BI����3EKI�O�I;DJ?H;P�B	E:;KH�:;�B	;D9H;
�;DJ;D:H;P�B;
8HK?J�:;I�C79>?D;I
�;J�F;H9;LH;P�JEKJ;�B	UCEJ?ED�GK?�HV=D;
:7DI�9;�CKIU;�<7TEDDU�:;�C7?D�:	>ECC;��

^��.$"+*2"3*.-�� ��;J���7L;DK;�:;I�1?BB;KBI�c������
/"��&0

^��.-3"$3�� ��'79GK;I�!H?EJ�7K�����������������
^ &DJ;HD;J���

MMM�CKI;;?CFH?C;H?;H;87?I�;�CEDI?J;�9EC
^ *7?B���@79GK;I�:H?EJ� =C7?B�9EC��������

^� �"3&2�&3�).1"*1&2�� EKL;HJ�JEKJ;�Bf7DDU;�:;
FHU<UH;D9;�IKH�H;D:;P�LEKI�

�HFF�E��E�=H�E�GE$,82�EC�0;G/��BF0<
+?9>U;�:7DI�KD�U9H?D�:;�L;H:KH;
�IKH�KD;�8KJJ;�9KBC?D7DJ;�R�����CVJH;I
7K�:;IIKI� :;� B7� C;H� 7L;9� KD;� LK;� F7DEH7C?GK;� IKH� B7� 97CF7=D;
8H?7H:;
�BfU=B?I;�07?DJ�*7HJ?D�U:?<?U;�:K���; I?V9B;�7K���; I?V9B;�

^��.$"+*2"3*.-�� ���HK;�:;�BfU=B?I;�c�������!,2"
^� �"3&2�&3�).1"*1&2�� JEKI�B;I�:?C7D9>;I�7FHVI�C?:?�!K���7LH?B�7K���

@K?BB;J������;J�:K��;H I;FJ;C8H;�7K�� ;H DEL;C8H;������

�HC$�E��E8�E��0;�/�G/��B;�
0?JKU�:7DI�B;�97:H;�97CF7=D7H:�:;
B7� L7BBU;� :K� -;J?J� *EH?D
� B;� CKIU;
FHUI;DJ;�B;I�79J?L?JUI�7D9?;DD;I�:;�B7
IE9?UJU�I;?D;�;J�C7HD7?I;��&B�78EH:;
U=7B;C;DJ�:;I�GK;IJ?EDI�:;�IE9?UJU
B?U;I�R�BfULEBKJ?ED�:;�9;�J;HH?JE?H;�;J
:;�I;I�CE:;I�:;�L?;�:7DI�:;I�;NFE�
I?J?EDI�J;CFEH7?H;I��"IF79;�:U:?U�7K
@;KD;�FK8B?9�;J�I7BB;�7K:?EL?IK;BB;�
2D;�I7BB;�:K�CKIU;�H;D:�F7H�7?BB;KHI�>ECC7=;�R�BfU9H?L7?D�-?;HH;
*79�,HB7D�
����������
�7KJ;KH�:K�HEC7D�_�B;�GK7?�:; I�8HKC;I�`
�GK?
LU9KJ�FBKI�:;�GK7H7DJ;�7DI�R�07?DJ� OH�IKH�*EH?D��

^��.$"+*2"3*.-�� *KIU;�:UF7HJ;C;DJ7B�:;�B7�0;?D;�;J�*7HD;
����7L;DK;
:;�B7�#;HJU�IEKI�'EK7HH;
�������0�&+1� 6/�02/�*,/&+ �

^� �.-3"$3�� �������������� ^ &DJ;HD;J���MMM�CKI;;�I;?D;�;J�C7HD;�<H
^ *7?B���C:IC�:;F7HJ;C;DJ���<H

^��"3&2�&3�).1"*1&2�� EKL;HJ�JEKJ;�Bf7DDU;�JEKI�B;I�@EKHI�I7K<�B;�C;H9H;:?
7FHVI�C?:?�;J�B;�I7C;:?�JEKJ;�B7�@EKHDU;�c�>EH7?H;I�:;�I;FJ;C8H;�R
@K?D��:;���>���R���>���;J���>�R���>���c�@K?BB;J�;J�7E\J�����>�R���>�;J
��>�R���>��<;HCU�:K����:U9;C8H;�7K�� ;H @7DL?;H�;J�B;��;H C7?��

^��"1*'2�� -B;?D�J7H?<�����c
�HU:K?J���c ��FBKI�:;����7DI�;J�:;����R����7DI
$H7JK?JU���@KIGKfR����7DI�?D9BKI
�F;HIEDD;�;D�I?JK7J?ED�:;�>7D:?97F

:;C7D:;KH�:f;CFBE?�

��E:�2=<E��E�0�BB�E���E�B8�<
-7H�LbK�J;IJ7C;DJ7?H;
�-?;HH;�*79�,HB7D�7�BU=KU�I7�C7?IED
�I;I�8?;DI
;J�B7�=;IJ?ED�:;�IED�bKLH;�R�B7� ECCKD;�:;�07?DJ� OH�IKH�*EH?D�
07�C7?IED�:K�>7C;7K�:;I��H9>;JI�;IJ�7K@EKH:f>K?�HUDELU;�;J�L?I?J78B;
IKH�HUI;HL7J?ED�7KFHVI�:K�CKIU;�:UF7HJ;C;DJ7B�:;�B7�0;?D;�;J�*7HD;�
/;IJ7KHU�7L;9�IE?D
�B;�F7H9EKHI�?DL?J;�B;�L?I?J;KH�R�;DJH;H�:7DI�Bf?DJ?C?JU
:;�BfU9H?L7?D��1EKJ�O�7�UJU�FHUI;HLU
�;I97B?;HI�UJHE?JI
�@7H:?DI
�9EKB;KHI�:;I
F;?DJKH;I
�J7F?II;H?;I
�;CFB79;C;DJ�:K�CE8?B?;H
�E:;KHI
�;<<;JI�F;HIED�
D;BI�:;�BfU9H?L7?D�;J�CWC;�B;I�LE?N�:;�I;I�E99KF7DJIa

^��.$"+*2"3*.-�� *7?IED�-?;HH;�*79�,HB7D
�%7C;7K�:;I��H9>;JI
������
0�&+1� 6/�02/�*,/&+

^��.-3"$3�� �������������� ^ &DJ;HD;J���MMM�CKI;;�I;?D;�;J�C7HD;�<H
^��"3&2�&3�).1"*1&2�� EKL;HJ�Bf7FHVI�C?:?�
^��"1*'2�� J7H?<�HU:K?J�
L?I?J;�@KC;BU;�7L;9�B;�*KIU;�:;�B7�0;?D;�;J�

*7HD;��� ���� c ^��KJH;�
=H7JK?J���L?I?J;������c�̂ 17H?<�:;�87I;���7:KBJ;�FB;?D
J7H?<�
L?I?J;�@KC;BU;�7L;9�B;�*KIU;�:;�B7�0;?D;�;J�*7HD;������ c

^���2"5.*1�� I7DI�HUI;HL7J?ED�FEKH�B;I�?D:?L?:K;BI^ IKH�HUI;HL7J?ED�FEKH
B;I�=HEKF;I��

���L:�5DE��E8�E�B0�
 -&�"331"$3*.-������-"341&++&�&3������+4%*04&��
 	;IJ�7K�C?B?;K�:;I�9>7CFI
�;D�0;?D;�;J�*7HD;
�GK;� 07D:H?D;�;J��C8HE?I;
!;D;K<8EKH=
�7=H?9KBJ;KHI
�LEKI�?DL?J;DJ�R�:U9EKLH?H�B;KH�B78OH?DJ>;�LU=UJ7B
:;�C7ZI��2D�=H7D:�@;K�FEKH�JEKI�9;KN�GK?�7?C;DJ�I	7CKI;H�;J�FHE<?J;H�:;�B7
D7JKH;�"D�<7C?BB;�EK�;DJH;�7C?I
�L;D;P�F7HJ7=;H�:;I�CEC;DJI�?DEK8B?78B;I
:7DI�B;I�:?<<UH;DJI�F7H9EKHI
�JEKJ�;D�J;IJ7DJ�LEJH;�I;DI�:;�B	EH?;DJ7J?ED���
*KD?I�:	KD;�<;K?BB;�:;�HEKJ;
�B;I�7L;DJKH?;HI�F7HJ?HEDJ�R�B7�:U9EKL;HJ;�:;
FBKI?;KHI�J>VC;I�7L;9�:;I�UD?=C;I�R�HUIEK:H;��.K;B�;IJ�B;�9>;C?D�R�;C�
FHKDJ;H���B;��
�B;���EK�B;� ���"F?D;KN�:?B;CC;���&B�<7KJ�JHEKL;H�B7�8EDD;�HUFEDI;
FEKH�WJH;�IKH�B;�8ED�9>;C?D�� 7H�7JJ;DJ?ED
�KD;�I;KB;�C7KL7?I;�HUFEDI;�;J
9	;IJ�F;H:K���);I�7L;DJKH?;HI�:E?L;DJ�H;JHEKL;H�JEKJ;I�B;I�F7D97HJ;I���/�3,�
I	?BI�L;KB;DJ�H;IIEHJ?H�:;�9;JJ;�@KD=B;�HKH7B;��

^��.$"+*2"3*.-�� ��?CF7II;�:;I�$K?DI
�>7C;7K�:;�$H;D;J
�������0�&+1�
��/1%Q)Q*6

^��.-3"$3�� ���������������EK� ��������������
^ &DJ;HD;J���MMM�B78OC7?I:;B78H?;�<H�
^�*7?B���I7D:H?D;�:;D;K<8EKH=� M7D7:EE�<H��������

^��"3&2�� EKL;HJ�JEKI�B;I�@EKHI
�:K���@K?BB;J�7K����7E\J
�:;���>�R���>�
"D�I;FJ;C8H;
�EKL;HJ�B;I�M;;A�;D:I
�:;����>�R����>
 �EK�B;I�7KJH;I�@EKHI
IKH�7FF;B�JUBUF>ED?GK;�

^��"1*'�� J7H?<�KD?GK;��� c F7H�F;HIEDD;�
R�F7HJ?H�:;���7DI��

�!ERE��B,H�B0F�ESE��E���E�B8�<
);I�:;KN�_�*7H=K;H?J;�`�:;�C79�,HB7D�GK?
IEDJ�I7�<;CC;�*7H=EJ�;J�I7�C7YJH;II;�HE�
C7D;IGK;�*7H=K;H?J;�:;�B7�DK?J�>7DJ;DJ�B7
C7?IED�;J�If;DJH;9HE?I;DJ��
"BB;I�7JJ;D:;DJ�LEJH;�L?I?J;�FEKH�B;I�7?:;H�R
HU=B;H�B;KHI�9ECFJ;I�7K�9E;KH�:fKD;�@EKJ;
FB;?D;�:;�IU:K9J?ED�;J�:f>KCEKH�

^��.$"+*2"3*.-�� *7?IED�-?;HH;�*79�,HB7D

%7C;7K�:;I��H9>;JI
�������0�&+1� 6/�
02/�*,/&+

^��.-3"$3�� ��������������
^ 0?J;�&DJ;HD;J���MMM�FHEL?DI�D;J�

^��"3&2�� ��>� >7GK;�FH;C?;H�:?C7D9>;�:K
CE?I
�@KIGKf;D�@K?D������

^��"1*'�� ��� c F7H�IF;9J7J;KH�
���F;HIEDD;I
C7N?CKC����/UI;HL7J?ED�9EDI;?BBU;

^��� 2"5.*1� �  EDI;?BBU� R� F7HJ?H� :;� ��� 7DI�
!KHU;�����>

�


 �




�� �;0K�BDE�=HGE��BB�0<
0?JKU�IKH�B	�UHEIF>7BJ;
�2D?�
L;HI� 1EKJ� 1;HH7?D� LEKI� FHE�
FEI;�KD;�;NFUH?;D9;�KD?GK;

IKH�KD� I?J;�FH?LU� :;� ��� >;9�
J7H;I��&?D?J?7J?ED�;J�F;H<;9J?ED�
D;C;DJ�7K�.K7:
�003�;J��5���
I;DI7J?EDI�=7H7DJ?;I��

^��.$"+*2"3*.-�� HEKJ;�:;
 >E?IO���UHE:HEC;�������

)��#"/1Q�$�2 %"/

^��"3&2�&3�).1"*1&2�� EKL;HJ�JEKJ;�Bf7D�
DU;�JEKI�B;I�@EKHI��

^��"1*'2� .K7:
� J7H?<�:;�87I;���:;����R
���� c FEKH����C?D
��>�EK���>�:;�GK7:�
-H;IJ7J?ED�7IIKHU;�;D�FHUI;D9;�:	KD
=K?:;���
�K==O
�J7H?<�:;�87I;� �� :;� ���R� ��� c
FEKH����C?D
��>�EK��>��-H;IJ7J?ED�7I�
IKHU;�;D�FHUI;D9;�:	KD�=K?:;�

^� ��2"5.*1��� KD�F7H9EKHI��GK7:�;J�CEJE
KD?GK;C;DJ�:U:?U�7KN�;D<7DJI�:;���R
���7DI
�:;����R���� c :;����R����C?DKJ;I�

^� �.-3"$3�� ��������������
^ *7?B���@;H;CO� KD?L;HIJEKJJ;HH7?D�<H
^ &DJ;HD;J���MMM�KD?L;HIJEKJJ;HH7?D�<H�

�0B�H0FD
�HF=:=�08!E���
!U9EKLH;P� :;I� FKH;I� I;DI7�
J?EDI� :;� F?BEJ7=;� IKH� B;� FBKI
=H7D:�9?H9K?J�:f&B;�:;�#H7D9;��
!;II?DUI� F7H� #H7DJP� 09>H;?�
D;H
�7H9>?J;9J;��KJH?9>?;D�GK?
7�HU7B?IU�:;�DEC8H;KN�9?H9K?JI

:;�#��;J�(7HJ?D=�:7DI�B;�CED:;
�DEI
9?H9K?JI�>ECEBE=KUI�##0��##*
�FHE�
FEI;DJ���F?IJ;I�:;����R����C�:;�B7H=;
C?D?CKC��
+EKI�LEKI�FHEFEIEDI�U=7B;C;DJ�:;
HEKB;H�;D�A7HJ�;J�;D�CEJE�

^��.$"+*2"3*.-�� �UHE:HEC;�:;�)7�#;HJU���/EKJ;�:;� >E?IO��-[B;�:;�BE ?I?HI
CU97D?GK;I��UHEIF>7BJ;�������
�)��#"/1Q�$�2 %"/

^��"3&2�&3�).1"*1&2�� EKL;HJ�JEKJ;�Bf7DDU;�
^��"1*'2�� +EKI�9EDIKBJ;H�
^� �.-3"$3�� �������������� ^ *7?B���?D<E� 9?H9K?JIB<=�<H

^ &DJ;HD;J���MMM�9?H9K?JIB<=�<H�

��

��

��BB�E�=F�;0��
�K�9bKH�:;�B7�97CF7=D;�8H?7H:;�HK=?J�KD;�8?;D�?DIEB?J;�7JJH79J?ED�
#HK?J�:;�BfKD?ED�HUKII?;�;DJH;�B;�LUBE
�B;�H7?B�;J�B7�D7JKH;
�#;HH7��EJ7�
D?97�LEKI�?DL?J;�R�B7�:U9EKL;HJ;�:fKD�;IF79;�D7JKH;B�9B7IIU�;J�I9UDE�
=H7F>?U
� JH7DI<EHCU� FEKH� BfE997I?ED� ;D� FHEC;D7:;� F7OI7=VH;� ;J
7HJ?IJ?GK;��&9?�;J�BR
�JEKJ�7K�BED=�:fKD�F7H9EKHI�:;��
��AC�
���AC�7BB;H�
H;JEKH�
�IKH=?II;DJ�:;I�?DIJ7BB7J?EDI�FEUJ?GK;I�;J�?DJH?=7DJ;I�IKH�B;
J>VC;�:;�B7�D7JKH;
�:;I�FB7DJ;I
�:;I�7D?C7KN
�;J�:;�B7�8?E:?L;HI?JU�
)f79J?L?JU�;IJ�799;II?8B;�R�JEKI
�;J�DU9;II?J;�F;K�:f;<<EHJ�=HS9;�R�Bf7I�
I?IJ7D9;�UB;9JH?GK;�7K�FU:7B7=;�
!;I�7D?C7J?EDI�D7JKH;�IEDJ�EH=7D?IU;I�7<?D�:;�F;HC;JJH;�R�F;J?JI�;J
=H7D:I�:;�C?;KN�7FFHU>;D:;H�B;I�;D@;KN�B?UI�R�B7�FHUI;HL7J?ED�:;�B7
8?E:?L;HI?JU�
�9>;C?D;C;DJ�:;FK?I�B;��KH;7K�:f&D<EHC7J?ED�:;�)7�#;HJU�$7K9>;H
@KIGKf;D�=7H;�LUBEH7?B�;D�F;J?J�JH7?D�JEKH?IJ?GK;�
FB79;I�B?C?JU;I��

^� �419&�%&�+<"$3*5*39�����>;KH;I�;DL?HED
^��9/"132�%&2�1.3"3*.-2��� ��>
���>
�;J���>�I;BED�EKL;HJKH;�
^� �.1,4+&2�� E<<H;I�IFU9?7B;I�<7C?BB;I
�<EHCKB;I�H;IJ7KH7J?ED
�<EHCKB;I

DE9JKHD;I�
^� �.$341-&2 � ���@K?BB;J�����
����;J�����E\J������;J����,9JE8H;�� ����
^� �"1*'�� R�F7HJ?H�:;���c F7H�LUBEH7?B�
��R���FB79;I���
^� �&15*$&2�241�/+"$&��8KL;JJ;
�FE?DJ�H;IJ7KH7J?ED
�4 �;J�FE?DJ�:f;7K�R

:?IFEI?J?ED
�B?LH;J�@;K�FEKH�B;I�;D<7DJI�

^� �� !�� ����"13&7�8�+"�%9$.45&13&�%&�+"�$",/"(-&�#1* "1%&�&-�59+.
9+&$31*04&��1H7@;J�LUBE�UB;9JH?GK;�:;FK?I�)7�#;HJU�$7K9>;H�@KIGKf;D
=7H;�:;�LUBEH7?B�

^� �.-3"$3�� ,<<?9;�:;�1EKH?IC;
����HK;�:;I�FHEC;D7:;I
�
������)��#"/1Q�$�2 %"/ ^ 1UB�������������������
^ *7?B���?D<E� <;HH78EJ7D?97�9EC�^ &DJ;HD;J���MMM�<;HH78EJ7D?97�9EC�

^��"3&2�� :K����C7HI�7K�� ;H +EL;C8H;�����

��

�!E�B�FF�/�0�9E��E
8�E��BF%/��H�.�B
�"/3:,&�%&�!.+�&3�$.412�%&��*+.3"(&���
);I�79J?L?JUI�7UHED7KJ?GK;I�H7FF;B�
B;DJ�Bf>?IJE?H;�:K�I?J;�GK?�7�9ECC;D9U
;D������F7H�KD�7UHE:HEC;�C?B?J7?H;
FK?I�If;IJ�EH?;DJU�:7DI�Bf79J?L?JU�F7�
H79>KJ?IC;�@KIGKf7KN�7DDU;I����;J
GK?� 7K@EKH:f>K?� F;HC;J� :fWJH;� ;N�
FBE?JU�F7H�Bf7L?7J?ED�BU=VH;�2)*
��K�
JE=OH;�;J�-7H7CEJ;KH���

^� �.-3"$3�� �UHE:HEC;�:;�)7�#;HJU�
��/EKJ;�:;� >E?IO��-[B;�:;�BE?I?HI
CU97D?GK;I��UHEIF>7BJ;�������

)��#"/1Q�$�2 %"/
1UB����#H7D9?I� 7P7KN�7K���
���������������
^ *7?B���<H7D9?I�97P7KN� F7H7CEJ;KH�F7H?I�;IJ�<H�
^ &DJ;HD;J���>JJFI���B;I=H7JJ;9?;B�B<=�M?NI?J;�9EC�)<<=

��0;F��89E�!E8�@0;DE��:?
-BKI�GK	KD;�79J?L?JU�:UJ;DJ;
�B;�-7?DJ��7BB�;IJ�KD
IFEHJ�� ;JJ;�79J?L?JU�F;HC;J�:;�:UL;BEFF;H�LEJH;
;IFH?J�:	UGK?F;�;J�LEJH;�:UJ;HC?D7J?ED�IKH���J;H�
H7?DI�:?<<UH;DJI
�;BB;�F;HC;J�IKHJEKJ�:;�F7II;H
KD�8ED�CEC;DJ�;D�<7C?BB;�EK�;DJH;�7C?I�

^� �.-3"$3�� �7I;�:;�BE?I?HI�CEKB?D�:;I�FHVI�c�������0�&+1�/"*6� !"�)�
3�++"��� 1UB����"C7DDK;B�/EKN�7K�����������������

^���2"5.*1�� UGK?F;C;DJ�IFU9?<?GK;�:;�Bf79J?L?JU�<EKHD?��/UI;HL7J?ED
��I;C7?D;�R�Bf7L7D9;�

�	

�



�
�������
��	� �AH���;F�BE
=5
"IF79;�:;�B7�-W9>;�R�B7�JHK?J;�7L;9�FEII?8?B?JU�:;�<EH<7?J�;D�@EKHDU;�EK
:;C?�@EKHDU;��-HUI;D9;�:fKD�C7=7I?D�:f7HJ?9B;I�:;�FW9>;�;J�;NFEI?J?ED
L;DJ;�:fKD�=H7D:�9>E?N�:;�97HF;I�:;�JOF;�AEZ�

^��.$"+*2"3*.-�� ��
�HK;�:K�9>SJ;7K��������)��3&))"+"23"�02/��")),1�
^� �.-3"$3�� ���������������EK���������������
^��"3&2�&3�).1"*1&2�� ,KL;HJKH;�B;����@K?D�������!K�C7H:?�7K�:?C7D9>;

:;��>�R���>
^��"1*'2�� 3?I?J;�=H7JK?J;^��&2�/+42�� H;IJ7KH7J?ED�IKH�FB79;

�

�

�

	

��



���
�����
��B:�E��E8�E�=;;�B0�E/E�B=�H�F�HBE��E�0�B�E�GE��

�.�:@�,;�
�EKJ?GK;�:K�J;HHE?H
�@KI�:;�FECC;
�9?:H;�;J�9>7CF7=D;��-HE:K9J?EDI�:;�B7�<;HC;�
);�9?:H;�;IJ�KD�7II;C8B7=;�:;�FBKI?;KHI�L7H?UJUI�:; �FECC;I��-EII?8?B?JU�:;�H;I�
J7KH7J?ED�IKH�FB79;�IKH�HUI;HL7J?ED�
^�1EKI�B;I�@EKHI�R�F7HJ?H�:;���>�;J�B;�I7C;:?�JEKJ;�B7�@EKHDU;�;J�IKH�H;D:;P�LEKI

7K�� ��������������������������������
^�MMM�8?8;HED�<;HC;�B78EDD;H?;�9EC�c�8?8;HED�B78EDD;H?;� M7D7:EE�<H�

��B:�E��E8�E��BB0�BE/E�=8�088!E��E8�E*�B:�
3EB7?BB;I�DEKHH?;I�7L;9�B;I�9UHU7B;I�:;�B7�<;HC;�� EDI;HL;I�7HJ?I7D7B;I��FHE:K?JI
:K�J;HHE?H��,KL;HJ�JEKI�B;I�@EKHI�R�F7HJ?H�:;���>�;J�B;�I7C;:?�C7J?D��0KH�H;D:;P�
LEKI�7K������������������EK���������������
^�������07?DJ�$;HC7?D�IEKI�!EK;
^�=?BEEJI�<H7D9E?I� EH7D=;�<H

��FB0�7E��;F�;=3�E:�B�4�.�B
3;DJ;�7K�FK8B?9�B;I�L;D:H;:?I�;J�I7C;:?I�R�F7HJ?H
:;���>�
FHUI;D9;�:fKD�7HJ?I7D�9>7H9KJ?;H�;J�:fKD
<HEC7=;H�B;�L;D:H;:?�IE?H��EK�IKH�H;D:;P�LEKI�7K��
�������������� EK�����������������
^�������!EK;

�.�:@�,;�E��.�H8GE/E�B=�H�F�HBE��E�.�:@�,;�E��E
8�EK�88$�E��E8�E��B;�
-HE:K9J;KH�:;�9>7CF7=D;�:;�B7�L7BBU;�:;�B7�*7HD;��3;DJ;�:;�9>7CF7=D;�R�B7�FHE�
FH?UJU��)7�L;DJ;�I;�<7?J�R�B7�<;HC;�IKH�I?CFB;�7FF;B�7K�����������������
^�#;HC;�:K�*EDJ9;B���������07?DJ�!;D?I�B;I�/;87?I
^�MMM�9>7CF7=D;@;7DH7>7KBJ�9EC c�@;7D�H7>7KBJ� EH7D=;�<H

�!E��B,�BDE��E��0;G/��B:�0<E
$H7D:;�L7H?UJU�:;�FECC;I�8H?7H:;I�;J�@KI�:;�FECC;I� ��EKJ?GK;�:K�J;HHE?H��L;DJ;
7K�FK8B?9�:K����I;FJ;C8H;�7K����7LH?B�:K�C7H:?�7K�L;D:H;:?�:;��>�R��>�;J�:;��>
R���>�� EDJ79J������������������EK���������������
^����HK;�:;�B7�<EDJ7?D;���������07?DJ�$;HC7?D�IEKI�!E K;
^�&D<EI� L;H=;HI�I7?DJ�=;HC7?D�9EC

�L�0�E�GE	��</�0�BB�E��HB�;GEPEK=8�088!�E��;�B�DE�GE�$B0K&
 ECC;�ED�D;�F;KJ�?C7=?D;H�KD;�<WJ;�I7DI�9>7CF7=D;
�ED�D;�F;KJ�HUKII?H�KD�HU�
L;?BBED�I7DI�LEB7?BB;a�2D;�8EDD;�7:H;II;�8H?7H:;
�R�B7�<;HC;�)7KH;DJ��3EB7?BB;I
UB;LU;I�;D�B?8;HJU�7L;9�B;I�9UHU7B;I�:;�B7�<;HC;�c�FHE:K9J;KH�:;�97D7H:I�=H7I�;J
:UH?LUI�;J�<E?;�=H7I��,KL;HJ�7K�FK8B?9�B;�L;D:H;:?�;J�I7C;:?�:;���>�R���>�EK�IKH
H;D:;P�LEKI�7K�����������������
^�������*EDJ;D?BI

�=�0$F%E*B=:�,)B�E��E8�E�B0�
#HEC7=;�7K�B7?J�9HK�IFU9?7B;C;DJ�<78H?GKU�R�F7HJ?H�:;�B7?J�IUB;9J?EDDU�:;�B7��H?;
I;BED�B;I�CUJ>E:;I�7D9;IJH7B;I�;J�:;�>7KJ;�JH7:?J?ED�<HEC7=VH;��H?7H:;�
,KL;HJ�7K�FK8B?9�B;�L;D:H;:?�:;��>���R���>�;J�:;��� >���R���>
�B;�I7C;:?�:;��>�R
��>�EK�IKH�H;D:;P�LEKI�7K�����������������
^��7HBED=;I
�������07?DJ�/UCO�:;�B7�37DD;�^�<HEC79EC � M7D7:EE�<H

�

�

�

�




�

	

��	���
�'F�E�IE�B0;F�:@DE�E����3
3;D;P�<WJ;H�7L;9�LEI�;D<7DJI�Bf7HH?LU;�:;I�8EKH=;EDI�;J
B	UL;?B�:;�B7�D7JKH;
�7L;9�:;�CKBJ?FB;I�7J;B?;HI�;J�KD�:U<?BU
:;�LU>?9KB;I�<B;KH?I���F7HJ?9?F7J?ED�:;I�9ECC;HT7DJI�

^� �.-3"$3�� �KH;7K�:f?D<EHC7J?ED�JEKH?IJ?GK;�:;�
/;87?I��1UB������������������

^��"3&�� B;�I7C;:?����C7HI������

�8FB�E�B�08E��E8�E�B0�E
��CE�=B0;E
�-�������������8�+!�#!,/!'-%�8��(�$%��������
)7�I;FJ?VC;�U:?J?ED�:;�B	2BJH7�1H7?B�:;�B7��H?;�:;I
*EH?D�7KH7�B?;K�B;�����LH?B�������
0EKI�9;�DEC�=UDUH?GK;�I;�:UHEKB;HEDJ���9EKHI;I
:;����R����AC�FEKH�B;I�1H7?B;KHI�B;I�FBKI�7=K;HH?I�
);I� :?<<UH;DJI� JH79UI� LEKI�<;HEDJ� :U9EKLH?H�B;I
9>7HC;I�:;�B7�L7BBU;�:K�-;J?J�*EH?D�;DJH;�'EK7HH;
;J�B;�IKF;H8;�@7H:?D�:K�-E?DJ�:K�'EKH��)	;II;DJ?;B�:;I�F7H9EKHI�;IJ�JH79U
>EHI�8?JKC;
�;J�;CFHKDJ;�B;I�9>;C?DI�:;�$H7D:;�/7D: EDDU;
�I;DJ;I

I;DJ?;HI�;J�F7II7=;I�R�=KU�:;�B7�L7BBU;��3EKI�JH7L;HI;H;P�KD;�:?P7?D;�:;
L?BB7=;I�:EDJ�B;I�>78?J7DJI�LEKI�799K;?BB;HEDJ�R�8H7I�EKL;HJI��

^� �-2$1*/3*.-2�&3�*-'.2��� MMM�KJ8:C�9EC���MMM�KBJH7JH7?B8H?;:;ICEH?D�<H
^��*&4�%&��9/"13��� 07?DJ� OH�IKH�*EH?D
^��"3&2�� B;�I7C;:?�����LH?B�����

� F0K�9E��B=8!E��E@8�;F!E/
W):� $�0F0=<EE
�-�959-%,%-3�+4$)04%�%3�2%-2.1)%+�!43.41�$%2
/+!-3%2�
);�<;IJ?L7B�-7HEB;I�:;�-B7DJ;I�;IJ�EH=7D?IU�:KH7DJ
B;�CE?I�:;�B7�D7JKH;�;D�C7?�7KJEKHI�:;�:?<<UH;DJ;I
7D?C7J?EDI�FHEFEIU;I�IKH�B;�J>VC;�:;�B7�D7JKH;��
 ;J�ULUD;C;DJ�If7:H;II;�R�JEKI�B;I�FK8B?9I��!;I
7J;B?;HI�IKH�B;�J>VC;�:;�B7�D7JKH;
�:;I�79J?L?JUI�I;DIEH?;BB;I
�:;I�H7D�
:EDDU;I
�:;I�IF;9J79B;I�;J�7KJH;I�:U=KIJ7J?EDI�:;�F HE:K?JI�:K�J;HHE?H
H7L?HEDJ�F;J?JI�;J�=H7D:I�JEKJ�7K�BED=�:;�9;�M;;A�;D:�JHVI�IFU9?7B�;J
KD?GK;�R�)7�#;HJU�$7K9>;H�
�-�6%%*�%-$�1)#(%�%-�$9#.45%13%2�241�+%�3(:,%�$%�+!�-!341%�

^��.-3"$3��  ECCKD7KJU�:;� ECCKD;I�:;I���*EH?D ��1UB��������
����	����
^ &DJ;HD;J���MMM�F7HEB;I:;FB7DJ;I�9EC

^��%1&22&��-7H9�%;DH?�#EH=;7H:���L;DK;�:K�$UDUH7B�);9B;H9
������
)7� #;HJU�$7K9>;H��"DJHU;�B?8H;
�7D?C7J?EDI�=H7JK?J;I�

^��"3&2�� I7C;:?����*7?�;J�:?C7D9>;����*7?�:;���>�R���>��

�	�������
��
����)+'�����!,-�.+�(-�%-�&%!(
,9GH5IF5BH�89�GDS7=5@=HSG�=H5@=9BB9G��DQH9G�:F5V7<9G�A5=GCB
�D=NN5�5I�:9I�89�6C=G��
� ����#�$� ���� #5A95I�89�'5N5;F5B��FCIH9�89�,965=G�P��CI@CAA=9FG�
�������-�$(.�
� ($-�& -�, ��$-
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�HCIG�@9G�>CIFG�G5I:�@IB8=�A=8=
� �$��$�� ��������������� Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�5I69F;989@5GCIF79�:F
��#�!�%#���D=NN5G�5I�:9I�89�6C=G�

�����&&!-�
*=NN9F=5�9H�7I=G=B9�HF58=H=CBB9@@9��'9BI�P�@a5F8C=G9���-IF�D@579�CI�P�9ADCFH9F�
� ����#�$� ���� ��6=G
�*@579�89�@a ;@=G9
�������0$&& ( /0 �-/,�� &&).
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���)IJ9FH�8I�A5F8=�5I�G5A98=��!9FAS9�8=A5B7<9�9H�@IB8=�
� �$��$�� ��������������

����+�,,!+%!��).+'�( !
,9GH5IF5BH�HF58=H=CBB9@�89�DFC8I=HG�:F5=G��*@5HG�P�9ADCFH9F
�HF5=H9IF�
� ����#�$� ���� ��*@579�8I�'5F7<S�
�������, ��$-
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���)IJ9FH�8I�@IB8=�5I�G5A98=�89���<���P���<�9H�@9�
J9B8F98=�9H�G5A98=�GC=F�89���<�P���<���
� �$��$�� .S@SD<CB9������������������
����������������Z�'5=@��
@56F5GG9F=9;CIFA5B89�;A5=@�7CA�

��+��+�,,!+%!� !,��*)+-,�
'9BI�@9�A=8=���I=G=B9�HF58=H=CBB9@@9�
� ����#�$� ���� *@579�8I�'5F7<S
�������, ��$-�
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�HCIH9�@a5BBS9��:9FAS�@9�@IB8=��
� �$��$�� ��������������

�!���+� !,���+).-!,�
,9GH5IF5H=CB�8I�A=8=�9B�G9A5=B9�DCIF�@9G�J=G=H9IFG�9H�@9G�9BHF9DF=G9G�
� ����#�$� ���� ���FI9�G5@58=B9
�������, ��$-
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�89��<�P���<�9H�G5A98=�89��<�P���<��
!9FAS�@9�8=A5B7<9�
� �$��$�� ���������������CI���������������

�6�,,%!--!��).+'�( !��
�I=G=B9�75AD5;B5F89���<5@H9�:5A=@=5@9�
� ����#�$� ���� D@579�89�@aS;@=G9
�������� &&).�
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�8=A5B7<9�9H�@IB8=�A=8=
�>9I8=
�J9B8F98=
�
G5A98=�A=8=�9H�GC=F�
� �$��$�� ��������������

�.��%&� .��!'*,
��EI9@EI9G�A=BIH9G�8I�*W@9�89�@C=G=FG�AS75B=EI9G�89�&5�!9FHS�"5I7<9F
�5I�7C9IF�8I�J=@@5;9
89��<C=GM�9B��F=9
�@9�F9GH5IF5BH��I�!=@�8I�.9ADG�DFCDCG9�IB9�7I=G=B9�HF58=H=CBB9@@9�
� ����#�$� ���� ��*@579�89�@a ;@=G9
��������#)$-3� (��,$ 
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���:9FAS�@9�8=A5B7<9�GC=F�9H�@9�@IB8=�
� �$��$�� ��������������

�'�	��	�	���
�$�'�+!,��+%!��$�'*�#(!�
��7<5A6F9G�����D9FGCBB9G����9HH9�89A9IF9�89������9GH�G=HIS9�P�@5�@=G=TF9�89�@5��<5A�
D5;B9�9H�5I�7C9IF�89�@5��F=9�85BG�@9�75@A9�8�IB�D5F7�5F6CFS�9H�:@9IF=�
� ����#�$� ���� ���<5A95I�89��<5BH5F9=B9
�������-�$(.�� ($-�& -�, ��$-
� �$��$�� ���������������CI���������������
Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�7<5A6F9G�6F=9�7<5AD5;B9�7CA

�$�'�+!,� �$7-!,� .��&),� !�&���),!�
��7<5A6F9G����D9FGCBB9G��7<9N�0SFCB=EI9�9H��F9B85B��I@@=;5B��199?�9B8�FCA5BH=EI9
85BG�BCHF9�A5=GCB�8�<WH9G�EI=�G9�757<9�5I�:CB8�8�IB�695I�>5F8=B�5IL�5F6F9G�79BH9B5=F9G

HCIH�DFTG�8I�J=;BC6@9�89��<5AD5;B9��&9��@CG�89�@5�,CG9�5�SHS�GS@97H=CBBS�D5FA=�@9G
����7<5A6F9G�8�<WH9G�7CIDG�89�7C9IF�8I�:=;5FC�A5;5N=B9������
*FC:=H9N�S;5@9A9BH�89�BCHF9�G9FJ=79�H56@9�8�<WH9���0SFCB=EI9
�JCHF9�<WH9�9GH�7<9:�D5H=G�

G=TF9���0CIG�58CF9F9N�G5�7I=G=B9�9H�GIFHCIH�G9G�89GG9FHG��
� ����#�$� ���� ���FI9�89�@5�GCIF79�`�<5A95I�89�@a#9FA=H=TF9
�������-�$(.��3,�-/,�'),$(
� �$��$�� ���������������CI����������������Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�7@CG�89�@5�FCG9�7CA

�$�'�+!,�  �$7-!,� �!,��&4'�-%-!,��
��7<5A6F9G���D9FGCBB9G�����<5A6F9G�5J97�G5@@9�89�65=B�9H�1��DF=JS�5I�F9N�89�7<5IGGS9�
��7<5A6F9G���;F5B8G�@=HG�P�@aSH5;9�8CBH�IB9�5J97���@=H�G=AD@9�9B�	����D5FH=F�89����c�@5
BI=HS9�D9H=H�8S>9IB9F�=B7@IG��9B:5BH�`�89���5BG�;F5HI=H���*5F?=B;�DF=JS
�H9FF5GG9
�1=:=�
�B=A5IL�5779DHSG�
� ����#�$� ���� ���FI9�8I�H9AD@9���#5A95I�89�'5N5;F5B
�������-�$(.�� ($-�& -�, ��$-

� �$��$�� ���������������Z�'5=@����IF5B8�C8=@9� 66CL�:F

�.%-!�"�'%&%�&!�����)+,!��.��8
��GI=H9���D9FGCBB9G���ASB5;S9�85BG�@�5=@9�89�@5�&CB;TF9
�5B7=9BB9��F=7C@9��D9H=H9�:9FA9
89��F=9��85H5BH�8I�20$$9 G=T7@9
�8S7CIJF9N�BCHF9�GI=H9�:5A=@=5@9�89�7<5FA9��+I9�JCIG
J9B=9N�7<9N�BCIG�DCIF�JCIG�F9DCG9F�CI�DCIF�:5=F9�89G�9L7IFG=CBG�85BG�@5�FS;=CB
�P�D=98

P�7<9J5@�CI�9B�5IHCAC6=@9
�BCHF9�A5=GCB�9GH�@9�DC=BH�89�8SD5FH�=8S5@�
� ����#�$� ���� ���@9�FI�89�0FCI
�������-�$(.��3,�-/,�'),$(�

� �$��$�� ���������������CI����������������Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�@5�<CFG9�5I�FI�7CA

�!��).&%(��4#(!&)-��
09B9N�DFC:=H9N�89�BCG�7<5A6F9G�8�<WH9G
�8I�8CA5=B9�89�DFTG�8�IB�<97H5F9�5I�6CF8�8I
*9H=H�'CF=B
�P��<���89�*5F=G� GH
���A=B�89��=GB9M@5B8�*5F=G
���A=B�89�*FCJ=BG
�9H�P
EI9@EI9G�A=BIH9G�89G�J=;BC6@9G�89�@�5DD9@@5H=CB��<5AD5;B9��&9�@=B;9�89�@=H�9H�89�HC=�
@9HH9G
�5=BG=�EI�IB�GT7<9�7<9J9IL
�GCBH�A=G�P�JCHF9�8=GDCG=H=CB�
� ����#�$� ���� ��,I9��F=79�*5F5=B
��������0 ,� &).

� �$��$�� ���������������Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�ACI@=BF9;B9@CH�:F�Z�'5=@���577I9=@� F9;B9@CH�:F��

�6-!�(9��	� !��)(- �.*$%(��
�5D57=HS���D9FGCBB9G�`���7<5A6F9G��������?A�89�*5F=G
����89��=GB9M@5B8[ *5F=G�9H���
89�@5�,CIH9�.CIF=GH=EI9�8I��<5AD5;B9
�7<5FA5BH�;VH9�G=HIS�5I��9FSH5;9�89�@5�A5=F=9�9H
A=HCM9B�P�IB�5IHF9��,S;=CB�HFSG�5;FS56@9�5J97�89�BCA6F9IG9G�F5B8CBBS9G��%5F8=B�7@CG
7CAAIB�5J97�9GD579�DF=J5H=:
�A9I6@9G�89�>5F8=B
�65F697I9
�D5F?=B;���I��9F��;F5B8
GS>CIF
G5@CB��.J��5J97�7I=G=B9�SEI=DS9��'�)�����7<6F9�5J97���@=H�86@9�����L����
���7<6F9

5J97���@=HG�G=AD@9G����2�����9H���7<6F9�5J97���@=HG�GID9FDCGSG����L����
�-� 
�-���9H���1���&C75@�5I�,���5J97�@5J9�@=B;9�7CAAIB
5IL���;=H9G���<5I::5;9�;5N�9B�GIDD@��&C7�8F5DG����c
@=H�G=AD@9�9H����c
@=H�8CI6@9����CI9HH9G���B=A5@��������89�@5�@C7��
� ����#�$� ���� ������')(.��/*#$(
� �$��$�� ��������������

�6-!�(9���� !��)(- �.*$%(��
�5D57=HS���D9FGCBB9G�`���7<5A6F9G��������?A�89�*5F=G
����89��=GB9M@5B8[ *5F=G�9H���
89�@5�,CIH9�.CIF=GH=EI9�8I��<5AD5;B9
�7<5FA5BH�;VH9�G=HIS�5I��9FSH5;9�89�@5�A5=F=9�9H
A=HCM9B�P�IB�5IHF9��,S;=CB�HFSG�5;FS56@9�5J97�89�BCA6F9IG9G�F5B8CBBS9G��%5F8=B�7@CG
7CAAIB�5J97�9GD579�DF=J5H=:
�A9I6@9G�89�>5F8=B
�65F697I9
�D5F?=B;����@�SH5;9���;F5B8
GS>CIF
G5@CB��.J��5J97�7C=B�7I=G=B9�SEI=DS9��'�)�����7<6F9�5J97���@=H�86@9�����L����
��

7<6F9G�5J97���@=HG�G=AD@9G����2����
���-� 
���-��
���1��GSD5FSG��&C75@�5I�,���5J97�@5J9�@=B;9�7CAAIB�5IL���;VH9G���<5I::5;9
5I�;5N�9B�GIDD@��&C7�8F5DG���c
@=H�G=AD@9�9H���c
@=H�8CI6@9����CI9HH9G���B=A5@��������8I�DF=L�89�@5�@C7�
� ����#�$� ���� ������')(.��/*#$(
� �$��$�� .S@SD<CB9�����������������

�%-!� !��$3-!�.��!(�+ ���
�HH9B5BH�P�@5�A5=GCB�89G�DFCDF=SH5=F9G�DCIF���P���D9FGCBB9G�5J97�-���9H�HC=@9HH9G�DF=J5H=J9G��
/B9�7<5FA5BH9�@CB;TF9�CFBS9�89�J=;B9�J=9F;9�5I�A=@=9I�89�@5�75AD5;B9�6F=5F89�P���?=@CATHF9G
89�,965=G�CX�@aCB�HFCIJ9�HCIG�@9G�DF=B7=D5IL�7CAA9F79G�9H�G9FJ=79G������AB�89�@5��=HS�'S�
8=SJ5@9�89�*FCJ=BG
�8I�*5F7�89G�!S@=BG�9H����AB�89��=GB9M��*CGG=6=@=HS�8a577I9=@�89�7<9J5IL�
'5F=9�*=9FF9�9H�%95B�&I7�JCIG�DFCDCG9BH�S;5@9A9BH�IB9�H56@9�8a<WH9�G=�JCIG�@9�GCI<5=H9N�

� ����#�$� ���� #5A95I�89��<QH95I�,9B5F8
�������-�$(.�&O" ,��
� �$��$�� '5F=9�*=9FF9�9H�%95B�&I7������������������CI���������������

�6-!� !�&:�+#�(!���
*CIF���D9FGCBB9G�`�5B=A5IL�5IHCF=GSG��;F5HI=H��� �)"$. �������?A�89��=GB9M@5B8[� *5F=G

���?A�89��CI@CAA=9FG�9H�&5�!9FHS�-CIG�%CI5FF9��(CA6F9IG9G�DCGG=6=@=HSG�89�65@589G
9H�F5B8CBBS9G��",�����"VH9�89�D@5=B�D=98�@569@@=GS�.CIF=GA9�9H�#5B8=75DG���6F=�DCIF�JC=�
HIF9
�>5F8=B�BCB�7@CG
�H9FF5GG9
�A9I6@9G�89�>5F8=B�9H�65F697I9��/B9�D=T79�DF=B7=D5@9�7CA�
DF9B5BH�@9�7C=B�7I=G=B9��7CA6=BS�:CIF
A=7FC�CB89G�
���@=H�8CI6@9���L����9H�IB�7C=B�G5@CB�

-� �9H�1��GSD5FSG��.S@SD<CB9�9H�K=:=��*CGG=6=@=HS�@=H�8�5DDC=BH���D9FGCBB9���4���&=H�6S6S�9H�7<5=G9�<5IH9�GIF�89A5B89��&C75H=CB
8F5DG���c
@=H��9H�@=B;9�89�HC=@9HH9���c�
D9FG����<5I::5;9�9B�GIG��7<5I::5;9�5I�GC@
�DCAD9�P�7<5@9IF�����BI=HG�A=B=AIA��
� ����#�$� ���� #5A95I�89G��<5=G9G
��������)/ ��
� �$��$�� ��������������

�6-!� !�&���%)+(!����6-!� !��+�(�!�(9�������
��7<5A6F9G�����D9FGCBB9G���B=A5IL�58A=G��*@57S�GIF�@9G�<5IH9IFG�89�@5�HFTG�>C@=9�J5@@S9
8I�*9H=H�'CF=B
�79HH9�>C@=9�6QH=GG9�D@9=B9�89�7<5FA9
�7CAD@TH9A9BH��FSBCJS9
�JCIG�57�
7I9=@@9�5J97�GCB�>5F8=B�DF=J5H=:�9H�G5�H9FF5GG9����
� ����#�$� ���� &5��FC=L�0=CFBS9
������ 0 ,� &).
� �$��$�� '=7<9@��CIF;I=������������������

�6-!���'*�#(!��+%!� !,��)+%(,�
'585A9�-=ACB��<F=GH=B9�JCIG�577I9=@@9�85BG�G5�>C@=9�6QH=GG9�5I�6CF8�89�@�95I�85BG�@5
D@5=B9�6F=5F89�����<5A6F9G����*9FGCBB9G�� EI=D9A9BH���G5@CB�89�>5F8=B
�65F697I9
�7<9A=�
BS9
�FS:F=;SF5H9IF
�7CB;S@5H9IF
�@5J9�J5=GG9@@9
�@5J9�@=B;9
�GT7<9�@=B;9
�:CIF
�A=7FC�CB89G

HS@SJ=G=CB
�HS@SD<CB9
�$BH9FB9H
��0�
�H9FF5GG9���B=A5IL�58A=G�
� ����#�$� ���� ��#5A95I�8I�!5M9H
�������-�$(.�" ,'�$(�-)/-��)/ 

� �$��$�� ��������������

�6-!� !��!��%,�
%IGEIaP���D9FGCBB9G��'5=GCB�=B8SD9B85BH9�GIF�IB�H9FF5=B�7@CG�89������A��7CAAIB�5J97
@9G�DFCDF=SH5=F9G���C=B�H9FF5GG9�5J97�A9I6@9G�89�>5F8=B�9H�65F697I9���I�,�����GS>CIF
G5@CB
5J97�75B5DS
�.0�5J97�@97H9IF��0�
�7C=B�7I=G=B9��'�)�
�G5@@9�8�95I
�1���I��9F����7<6F9
5J97���@=H�8CI6@9������7A�
���7<6F9�5J97���@=HG�G=AD@9G���<5I::5;9�S@97HF=EI9��9B�GIDD@�

HS@SD<CB9�DCFH56@9�GIF�89A5B89��5J97�75IH=CB�GIDD@����,�*-�!)/,($-��1=:=�GIF�89A5B89�

� ����#�$� ���� *FCA9B589�89�@a)I9GH
�������, ��$-
� �$��$�� ��������������

�6-!� !�&���)+#!�
���<5A6F9G����D9FGCBB9G��(CB�@C=B�89�*5F=G�����?A�P�@�9GH�89�@5�75D=H5@9
����AB�89��=G�
B9M
����AB�89�*FCJ=BG�
�B=7<S�85BG�IB�S7F=B�89�J9F8IF9�89�@5��F=9��<5AD9BC=G9�9H�GIF�
D@CA65BH�@5�J5@@S9�8I�*9H=H�'CF=B
�@9�;VH9�&��!)," �JCIG�577I9=@@9�DCIF�IB�GS>CIF
7<5ADUHF9���5BG�@9�758F9�89�BCHF9�:9FA9�6F=5F89
�JCIG�DCIFF9N�CF;5B=G9F�A5F=5;9G
�5B�
B=J9FG5=F9G
�65DHUA9G
�7CIG=B5;9�CI�HCIH�SJTB9A9BH�:9GH=:�

� ����#�$� ���� #5A95I�89G�!5BG
�������0$&& ( /0 �-/,�� &&).
� �$��$�� ��������������

�!,��+�(#!,����
(CIG�JCIG�DFCDCGCBG����7<5A6F9G�8�<WH9G�CI�GI=H9
���AC6=@G�<CA9G�9H����9AD@579A9BHG
89�75AD=B;��)IJ9FH�HCIH9�@a5BBS9��
� ����#�$� ���� ���H9F�FI9�89G�*9H=HG��@CN95IL
�������&��! ,.O�"�/�# ,
� �$��$�� �������������� Z�'5=@���=B:C� @9G;F5B;9G���:F
Z�-=H9�$BH9FB9H��KKK�@5�<CFG9�5I�FI�7CA

�!��!&�%,� .��$�-��+),*!+����
����?=@CATHF9G�89�&5�!9FHS�"5I7<9F
�P�7WHS�8I�0S@CF5=@
�@9�F9@5=G�8I��<5H�*FCGD9F�JCIG
577I9=@@9�85BG�G9G���7<5A6F9G�8�<WH9G�8CI=@@9HH9G�9H�7CB:CFH56@9G��)IJ9FH�HCIH9�@a5BBS9��
� ����#�$� ���� !9FA9�89�,CAB9@
�������& -�# ,)&& -
� �$��$�� �������������� Z�'5=@���:9FA989FCAB9@� K5B58CC�:F
Z�-=H9�$BH9FB9H��<HHD�

F9@5=G�DFCGD9F�7CA

�!+'!� !��)(-�)./!(-����
�5BG�IB9�5IH<9BH=EI9�:9FA9�6F=5F89
��9B=G�9H��@9L5B8F5�JCIG�577I9=@@9BH�5I�G9=B�89�@9IF
9LD@C=H5H=CB�5;F=7C@9
�9H�A9HH9BH�P�JCHF9�8=GDCG=H=CB���7<5A6F9G�8�<WH9G�HCIH�7CB:CFH

5=BG=�EI�IB9�D9BG=CB�DCIF�7<9J5IL�85BG�IB9�5A6=5B79�:5A=@=5@9��)IJ9FH�HCIH9�@a5BBS9��
� ����#�$� ���� !9FA9�89�'CBH7CIJ9BH
�������-�$(.�'�,-�0$ /2�'�$-)(-
� �$��$�� �������������� Z�'5=@���ACB7CIJ9BH� K5B58CC�:F

�6-!� !��$�+(!,,!.%&������
�����?A�89��=GB9M@5B8[ *5F=G
�&9��CA5=B9�8I��<QH95I�89��<5FB9GG9I=@�9GH�G=HIS�P�@5
GCFH=9�8I�7<5FA5BH�J=@@5;9�89�-5=BH�)I9B�GIF�'CF=B��&9�;VH9�9GH�IB9�5B7=9BB9�8SD9B�
85B79�8I�7<QH95I�9BH=TF9A9BH�5ASB5;S9�5I�7_IF�89G���<5�89�@5�DFCDF=SHS�5J97�SH5B;�
 GD579�9LHSF=9IF�DF=J5H=:�5I�;VH9�5J97�A9I6@9G�89�>5F8=B�9H�65F697I9��(CA6F9IG9G
DCGG=6=@=HSG�89�65@589G��",������

� ����#�$� ���� �<QH95I�89��<5FB9GG9I=@
�������-�$(.�)/ (�-/,�'),$(
� �$��$�� ��������������

�6-!� !��)(��,*)%+������
&9�;VH9�9GH�G=HIS�85BG�IB9�8SD9B85B79�5I�7_IF�8�IB�695I�D5F7�5F6CFS�89���<5�9BH=TF9A9BH
7@CG�5J97�SH5B;��BCB�DFCHS;S��� B7@CG�5J97�89IL�-<9H@5B8G��'5=GCB�89G�DFCDF=SH5=F9G�9H
5IHF9�;=H9�GIF�@5�AUA9�DFCDF=SHS��*5F?=B;�DF=J5H=:
�H9FF5GG9�89���A��5J97�A9I6@9G�89
>5F8=B�9H�65F697I9
�DFUH�89�HF5BG5HG�GIF�89A5B89���
� ����#�$� ���� �<QH95I�89��<5FB9GG9I=@
�������-�$(.�)/ (�-/,�'),$(

� �$��$�� ��������������

��'*%(#� .��$)%,!&������
�I�G9=B�8�IB�758F9�J9F8CM5BH
�5I�75@A9�P���<�89�*�,$-
�P����A=BIH9G�89��=GB9M@5B8�9H
P�EI9@EI9G�?=@CATHF9G�89G�DF9A=TF9G�J=;B9G�89��<5AD5;B9�-IF�D@579
�DSH5BEI9
�H9FF5=B
89�H9BB=G
�DU7<9
�5=F9�89�>9IL�DCIF�9B:5BHG
�D=B;�DCB;
�6=@@5F8
�7=F7I=H�DS89GHF9�CI
�DCIF
@9G�D@IG�GDCFH=:G
�0..�9H�89�BCA6F9IG9G�5B=A5H=CBG�HCIH�5I�@CB;�89�@�5BBS9�
� ����#�$� ���� ,I9�D9H=H�7<5ADG�7CIF79@@9G
�������-�$(.��3,�-/,�'),$(

� �$��$�� ���������������Z�'5=@���75AD=B;8I7<C=G9@� ;A5=@�7CA�Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�75AD=B;8I7<C=G9@�7CA

�!��!&�%,� !��%�+!/�&����
(=7<S�9BHF9�*FCJ=BG
�7=HS�AS8=SJ5@9
��CI@CAA=9FG
�7=HS�6F=5F89�P�:CFH9�=89BH=HS�9H�P��
?AG�8I��=F7I=H�5IHCAC6=@9�&!"
�@9�,9@5=G�89�&=6F9J5@
�5B7=9B�7CFDG�89�:9FA9�F9GH5IFS

JCIG�577I9=@@9�85BG�IB�758F9�7<5ADUHF9�9H�5IH<9BH=EI9��)IJ9FH�HCIH9�@a5BBS9�
� ����#�$� ���� ���,I9�-5=BH�'S85F8��#5A95I�89�-5=BH�'5FG�9B��F=9��������-�$(.�
'�,-�0$ /2�'�$-)(-

� �$��$�� ���������������CI��������������� Z�'5=@���=B:C� @9F9@5=G89@=6F9J5@�:F Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�@9F9@5=G89@=6F9J5@�:F

�7-!&�+!,-�.+�(-� .���./�#!�������
�I�G9=B�89�BCHF9�<WH9@
�BCIG�DFCDCGCBG����7<5A6F9G�HCIH�7CB:CFH
�IB9�D=G7=B9�7CIJ9FH9
9H�7<5I::S9�5779GG=6@9�HCIH9�@�5BBS9
�9H�IB�G9FJ=79�89�F9GH5IF5H=CB�5LS�GIF�@9G�DFC8I=HG
89�BCHF9�H9FFC=F��)IJ9FH�HCIH9�@a5BBS9�
� ����#�$� ���� ���FI9�89�*5F=G
�������&��! ,.O�"�/�# ,
� �$��$�� �������������� Z�'5=@���=B:C� <CH9@�8I�G5IJ5;9�7CA
Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�@9F9@5=G89@=6F9J5@�:F

�7-!&��!��+�( ��!++!��������
&9�"F5B8�.9FF9�JCIG�C::F9�@9�7CB:CFH�FSD5F5H9IF�5DFTG�JCHF9�>CIFBS9�ACIJ9A9BHS9�D5F
@9G�57H=J=HSG�8��SFCGD<5@H9��&�<WH9@�DFCDCG9����7<5A6F9G�89���P���D9FGCBB9G
�8CBH�89G
7<5A6F9G�5ASB5;S9G�DCIF�@9G�D9FGCBB9G�P�AC6=@=HS�FS8I=H9��)IJ9FH�HCIH9�@a5BBS9�
� ����#�$� ���� ,CIH9�89��<C=GM���SFC8FCA9�89�&5�!9FHS�"5I7<9F���������#�,.,)(" -
� �$��$�� �������������� Z�'5=@���=B:C� @9�;F5B8�H9FF9�:F

Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�@9�;F5B8�H9FF9�:F

�����+/�&%5+!��
�=9BJ9BI9�85BG�@5�7<5A6F9�8a<WH9�89��<C=GM�9B��F=9
�DCIF�IB�GS>CIF�9B�:5A=@@9
�89G�J5�
75B79G�P�@5�75AD5;B9�DFTG�89��=GB9M@5B8�*5F=G�������A=B�89��=GB9M@5B8[ *5FG
�9BHF9
7CI@CAA=9FG�9H�@5�!9FHS�"5I7<9F
�&5��=HS�'S8=SJ5@9�89�*FCJ=BG�9H�P����A=B��&5�A5FJ5@=TF9
9GH�IB9�;F5B89�A5=GCB��F=5F89�9H�IB9�SH5D9�7CB:CFH56@9�5I�7_IF�89�@5��F=9���<F=GH9@@9�9H
!F5B7?�JCIG�577I9=@@9�7<5@9IF9IG9A9BH�

� ����#�$� ���� ���FI9��I@@CH
��������#)$-3� (��,$ 
� �$��$�� ���������������CI����������������Z�'5=@���@5A5FJ5@=9F9� <CHA5=@�7CA�

�$�'�+!,� :$7-!,�2�����!+'!�&!��!+#!+�
&5�!9FA9�&9�'9F;9F�P��<C=GM�9B��F=9�JCIG�DFCDCG9�85BG�@5�J9FH9�75AD5;B9����<5A6F9G
8�<WH9�9H�GIF�FSG9FJ5H=CB��@5�H56@9�8�<WH9G��=B9FG��FSG=@=9BG��89�-I9@=
�JCHF9�<WH9GG9
BS9�P�,=C�89�%5B9=FC�
� ����#�$� ���� !9FA9�@9�A9F;9F
��������#)$-3� (��,$ 
� �$��$�� ���������������CI����������������Z�'5=@���7@5I89�695ID� K5B58CC�:F

�$�'�+!,� :$7-!�2�����!+'!�&!��.%,!&!�.�
�=9BJ9BI9�85BG�BCHF9�:9FA9�7SFS5@=TF9�G=HIS9�5I�7_IF�89�@5�75AD5;B9��F=5F89�5IL�DCFH9G
89�@5��<5AD5;B9��+I9�JCIG�GCM9N�P�@5�F97<9F7<9�89�75@A9�CI�8�57H=J=HSG�HCIF=GH=EI9G

BCHF9�;VH9�9H�BCG�7<5A6F9G�8�<WH9G�JCIG�D9FA9HHFCBH�8�5@@=9F�8SH9BH9�9H�@C=G=FG�7CAA9
6CB�JCIG�G9A6@9F5�9B�F5=GCB�89�GCB�9AD@579A9BH�9H�89�BCG�8=::SF9BHG�SEI=D9A9BHG�
� ����#�$� ���� #5A95I�@9�*I=G9@95I
�������&���#�* && �')/.$&-�

� �$��$�� ���������������CI����������������Z�'5=@���:9FA989DI=G9@95I� ;A5=@�7CA

�!,�#6-!,� .���+%!&����
-=HISG�85BG�IB9�5B7=9BB9�SH56@9��P�@a=BHSF=9IF�D=HHCF9GEI9�85BG�IB�7C=B�75@A9�89�@5�75A�
D5;B9
�JCIG�M�HFCIJ9F9N�IB�@=9I�8aSJ5G=CB�9H�89��F9DCG��0CIG�M�8S7CIJF=F9N�IB�>C@=�;VH9
JCIG�C::F5BH�@9�8SD5MG9A9BH�DCIF�JCIG�:5=F9�D5GG9F�IB�5;FS56@9�GS>CIF��
� ����#�$� ���� ��
�@9�%5F=9@
�������%)/3�-/,�'),$(
� �$��$�� ����������������Z�'5=@���;=@@9G8I>5F=9@� ;A5=@�7CA

�!�#6-!� .���#()&%�����
'5=GCB�89�7<5FA9�9B�D@9=B9�B5HIF9
�8S7CIJF5BH�@5�J5@@S9�8I�*9H=H�'CF=B����=8S5@9�DCIF
IB9�FSIB=CB�89�:5A=@@9�CI�IB�GS>CIF�9BHF9�5A=G��"F5B8�;VH9�DCIJ5BH�577I9=@@=F�>IGEIaP
���D9FGCBB9G�����7<5A6F9G
�8CBH���7<5A6F9G�8CI6@9G
���G5@@9G�89�65=BG�9H���K7��
�I=G=B9�SEI=DS9��:CIF
�A=7FC�CB89
���:F=;CG
�7CB;S@5H9IF
�@5J9�J5=GG9@@9^�
�;F5B8�GS�
>CIF�6=6@=CH<TEI9�9H��;F5B89�G5@@9�P�A5B;9F��1=�:=
�HS@SJ=G=CB
�9B79=BH9G�<=�:=��%5F8=B

7@CG�89�����A� 5J97�H56@9�9H�AC6=@=9F�8a9LHSF=9IF
��65F697I9
�D=B;�DCB;
�>9IL�8a9LHSF=9IF�9H�JS@CG�P�8=GDCG=H=CB��*5F?=B;�DF=J5H=:�
� ����#�$� ���� #5A95I�@9�ACBH
�������0 ,� &).
� �$��$�� ���������������Z�'5=@���A5F=9�J5F@9H� ;A5=@�7CA

�!��&),� !,�*+5,����
�=9BJ9BI9�P�&9I8CB�9B��F=9�DCIF�IB�GS>CIF�P�DFCL=A=HS�89�@5�7=HS�AS8=SJ5@9�89�*FCJ=BG

BCA6F9IG9G�5B=A5H=CBG�EI=�F5J=FCBH�@9G�9B:5BHG��GD97H57@9�89�F5D579G
�7CA65HG�89
7<9J5@=9FG^��� 0SF=H56@9�>CM5I�8I� 'CM9B�b;9
� *FCJ=BG�DCGGT89�89�BCA6F9IL�G=H9G
HCIF=GH=EI9G��@9G�GCIH9FF5=BG
�@5�"F5B;9�5IL��VA9G
�@5�.CIF��SG5F^����
� ����#�$� ���� #5A95I�89�@5�#5BH9��������& /�)(� (��,$ 

� �$��$�� ���������������

�6-!� !��)(-#�+!.0���
-IF�@9G�H9FF9G�89G�7CAA5B89F=9G
�@C;S�D5FA=�@9G�7<5ADG�89�@5��F=9�HCIH�DFTG�8I�;F5B8
'CF=B
�'CBH;5F9IL�56F=H9�IB9�7CB:CFH56@9�7<5A6F9�8�<WH9G
�=BGH5@@S9�85BG�IB9�5BB9L9
=B8SD9B85BH9�89�@5�A5=GCB�89�A5VHF9��0CIG�DCIFF9N�D5F7CIF=F�@5�75AD5;B9�P�7<9J5@
�@9
79BHF9�SEI9GHF9�9GH�P�89IL�D5G�CI�9B�JS@CF5=@�9H�5IGG=�J=G=H9F�BCG�BCA6F9IL�D5F7G�9H�>5F8=BG��
� ����#�$� ���� #5A95I�89�'CBH;5F9IL
�������-�$(.�'�,.$(�� -��#�'*-

� �$��$�� ���������������Z�'5=@���A5F=B�J5@9BH=B=� ;A5=@�7CA

�$�'�+!� :$7-!�2�&��"!+'!� !��4+)(#!�����
�5BG�IB�9BJ=FCBB9A9BH�7<5ADUHF9
��9@=B9�9H�)@=J=9F�JCIG�DFCDCG9BH�@9IFG�7<5A6F9G
8a<WH9�� BHCIFS�89�D5=G=6@9G�7<9J5IL
�JCIG�M�HFCIJ9F9N�@9�75@A9�9H�@9�8SD5MG9A9BH�H5BH
F97<9F7<S�P�@5�75AD5;B9��&9G�7<5A6F9G�GCBH�SEI=DS9G�89�?=H7<9B9HH9�D9FA9HH5BH�IB9
=B8SD9B85B79�@CFG�89�JCHF9�D5GG5;9��
� ����#�$� ���� !9FA9�89�0SFCB;9
�������&���#�* && �')/.$&-�

� �$��$�� ���������������CI����������������Z�'5=@���C@=J=9F;9CF;9��� ;A5=@�7CA

��'*%(#���,!� !�&)%,%+,��).&%(,� !,�*+5,�
�5AD=B;�89����9AD@579A9BHG
�G=HIS�5I�7_IF�89�@5�65G9�89�&C=G=FG�89�-5=BH�,9AM�89�@5
05BB9
�9AD@579A9BH�89�D5GG5;9�DCGG=6@9�5J97�CI�G5BG�S@97HF=7=HS���CBH57H�HS@SD<CB=EI9
5J97�@5�A5=F=9�C6@=;5HC=F9�5J5BH�=BGH5@@5H=CB�
� ����#�$� ���� ������-�$(.�, '3�� �&��0�(( �
� �$��$�� ���������������Z�'5=@���G97F9H5F=5H�G5=BH�F9AM��� CF5B;9�:F

�%-!� !�&��')(-�#(!� !��!&&)-�
&5�'CBH5;B9�89��9@@CH�JCIG�577I9=@@9�85BG�GCB�S7F=B�89�B5HIF9�5I�7C9IF�89�@5�:CFUH�5J97
��7<5A6F9G����D9FGCBB9G�
�7<57IB9�SEI=DS9�8aIB9�G5@@9�89�8CI7<9�9H�89�K7�GSD5FSG��&5
�I=G=B9�9GH�D5FH5;S9�9H�9GH�9BH=TF9A9BH�SEI=DS9�DCIF�D@IG�8a5IHCBCA=9���9G�D9H=HG�8S�
>9IB9FG�;5GHFCBCA=EI9G�9H�8VB9FG�5J97�89G�DFC8I=HG�@C75IL�D9IJ9BH�JCIG�UH9G�DFCDCGSG�
0CIG�DCIJ9N�5IGG=�DFC:=H9F�8I�%�,�$(�9H�G9G�7IF=CG=HSG�B9�GCBH�D5G�P�CI6@=9F���G5@CB


65F697I9
�>9IL�*CGG=6=@=HS�89�@C75H=CB�89�JS<=7I@9����D@579G��	�(5J9HH9�;5F9�-(�!�DCGG=6@9�
� ����#�$� ���� &5��CIFH9@C=F9
�������� &&).
� �$��$��  A=@=9������������������Z�'5=@���F9G9FJ9F� ACBH5;B98969@@CH�:F�Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�ACBH5;B98969@@CH�:F

��

��

��

��

�	

�


��

�


�$!1�&!,�"%&&!,
-=HIS�GIF�@a5L9�DF=B7=D5@�89�@5�!9FHS�;5I7<9F
�79�7<5FA5BH�F9GH5IF5BH�7CA6@9F5�JCG�D9H=H9G
9H�;F5B89G�:5=AG��
� ����#�$� ���� ����J9BI9�89G��@@=SG
�������&��! ,.O�"�/�# ,
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���!9FAS�@9�8=A5B7<9�9H�@9�@IB8=�
� �$��$�� ��������������

�.0�'!(.,�*&�%,%+,
-IF�@a5L9�FCIH=9F�BCAAS�5IHF9:C=G�\�FCIH9�89G��9@;9G�]
�@9�F9GH5IF5BH��IL�A9BIG�D@5=G=FG�G9
HFCIJ9�P�EI9@EI9G�D5G�89�@5�F=J=TF9�8I�"F5B8�'CF=B��,9GH5IF5H=CB�HF58=H=CBB9@@9�
� ����#�$� ���� ���5J9BI9�89G� H5HG�/B=G
�������&��! ,.O�"�/�# ,
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�HCIH9�@a5BBS9�89���<�P���<�9H�89���<�P���<�
� �$��$�� .S@SD<CB9������������������Z�'5=@���5ILA9BIGD@5=G=FG�<CHA5=@�:F

�$!1�&!�*!-%-��).%,
�<9N�@9�*9H=H�&CI=G�JCIG�DFCDCG9�IB9�7I=G=B9�HF58=H=CBB9@@9�9H�:5A=@=5@9�P�D9H=HG�DF=L��0CIG
DFC:=H9F9N�89G�G5J9IFG�89�DFC8I=HG�:F5=G�9BH=TF9A9BH�7I=G=BSG�GIF�D@579���FUD9F=9�9H�F9GH5I�
F5H=CB�HF58=H=CBB9@@9�
� ����#�$� ���� ��D@579�8I�"SBSF5@��9�"5I@@9
�������&��! ,.O�"�/�# ,
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�HCIH9�@a5BBS9�89���<���P���<���9H�89���<�P���<�
!9FAS�@9�A9F7F98=�
� �$��$�� .S@SD<CB9������������������CI�@9���������������

�(-+!��%!&�!-�-!++!
�A5H9IFG�89�GDCFHG�9H�89�@C=G=FG�AS75B=EI9G
�JCIG�B9�A5BEI9F9N�D5G�89�BCIG�F9B8F9�J=G=H9
DCIF�F9DF9B8F9�89�@aSB9F;=9��� BHF9�7=9@�9H�H9FF9�9GH�P�@5�:C=G�IB�65F�9H�IB�F9GH5IF5BH�EI=�G5=H
A9HHF9�9B�J5@9IF�@9G�6CBG�DFC8I=HG�8I�H9FFC=F�6F=5F8�85BG�G5�7I=G=B9��(CIG�5JCBG�S;5@9A9BH
IB�G9FJ=79�G9@:���77I9=@�89�;FCID9G�
� ����#�$� ���� �SFC8FCA9�89�@5�!9FHS�"5I7<9F
��������#�,.,)(" -
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�HCIG�@9G�>CIFG�
� �$��$�� �������������� Z�'5=@���=B:C�9BHF9�7=9@�9H�H9FF9�:F Z�-=H9�$BH9FB9H��
KKK�KKK�9BHF9�7=9@�9H�H9FF9�:F

�!���./�#!
(CHF9�F9GH5IF5BH�9GH�7@5GGS���7C7CHH9G�D5F�@9G�&C;=G�89�!F5B79���S@=B9�9H��MF=@�(9I>95B�7I=G=B9BH
85BG�@9�GCI7=�89�DSFSBB=G9F�@5�HF58=H=CB�7I@=B5=F9�:F5BR5=G9�9H�89�A9HHF9�9B�J5@9IF�@9G�GDS7=:=�
7=HSG�89G�DFC8I=HG�FS;=CB5IL�
� ����#�$� ���� ���FI9�89�*5F=G
�������&��! ,.O�"�/�# ,
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�HCIH9�@a5BBS9�89���<�P���<�9H�89���<���P���<�
!9FAS�@9�8=A5B7<9�GC=F�9H�@9�@IB8=�A=8=�
� �$��$�� .S@SD<CB9������������������Z�'5=@���=B:C�<CH9@�8I�G5IJ5;9�7CA Z�-=H9�$BH9FB9H��
KKK�<CH9@�8I�G5IJ5;9�7CA

�!,-�.+�(-���,�#(�
*=NN9F=5�HF58=H=CBB9@@9��*QH9�P�*=NN5�:5=H9�A5=GCB�9H�7I=H9�5I�:CIF�P�6C=G�
� ����#�$� ���� ���"F5B89�FI9
��������#)$-3� (��,$ 
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�89���<�P���<�9H�89���<���P���<���@9G�A5F8=G

>9I8=G���9���<�P���<�9H�89���<���P���<���@9G�J9B8F98=G�9H�G5A98=G��!9FAS�@9�8=A5B7<9
A=8=
�@IB8=�GC=F�9H�@9�A9F7F98=�HCIH9�@5�>CIFBS9�
� �$��$�� .S@SD<CB9�����������������

���*+!'%4+!�").+(3!�5���&)(� !�-$3
0CIG�7<9F7<9N
�IB�9B8FC=H�CX�JCIG�5GGC=F�9H�JCIG�DFS@5GG9N�EI9@EI9G�=BGH5BHG�DCIF�6C=F9�IB
75:S���&9�G5@CB�@9�H<S�&5�DF9A=TF9�:CIFBS9�JCIG�5HH9B8��
� ����#�$� ���� *@579�8I�A5F7<S
�������, ��$-
�("� ��#� %&�"$%"�#�#%"��)���(���CIJ9FH�HCIG�@9G�>CIFG�G5I:�@9�@IB8=�
� �$��$�� .S@SD<CB9�����������������������������������������������������������������������������������������������

���

���

���

���

���

��


���

�0;�8�E�=H@�E��E�B�;��E�!E�8�8=:DEVTVT
3;D;P�L?8H;H�FEKH�7:C?H;H� ����F7HJ?9?�
F7DJI�GK?�I;�H;JHEKL;HEDJ�:KH7DJ���@EKHI
FEKH�I;�:U<?;H�IKH�KD�9?H9K?J�:;��
��AC

:EJUI�:;����L?H7=;I�;J���9>?97D;I���
3?BB7=;I�7L;9�7D?C7J?EDI�

^� �.-3"$3�� 1UB�������������������
^ *7?B���9EDJ79J� 7I7C;BKD�9EC
^ 0?J;�&DJ;HD;J���MMM�<?D7B;I:;IIB7BECI�����9EC

^��%1&22&�� ?H9K?J�7KJECE8?B;�:;�B7�#;HJU�$7K9>;H
^��"3&�� :K���7K���I;FJ;C8H;�����

��E�B��E�!EVE�=B0<E/EV):� $�0F0=<EE
-H;C?;H�ULVD;C;DJ�UGK;IJH;�#H7D9?B?;D
KD?GK;C;DJ�:U:?U�R�BfUGK?J7J?ED�:;�BE?I?HI�
 7L7B?;H�:f;NJ;H?;KH�EK�@KIJ;�97L7B?;H�9K�
H?;KN���L;D;P�LEKI�UCEKLE?H�7KJEKH�:fKD
F7H9EKHI� I;CU� :f;C8K9>;I� ;J� :;� :U<?I
GK;�97L7B?;HI�;J�9>;L7KN�:;LHEDJ�IKHCED�
J;H� ;DI;C8B;� =HS9;� R� B;KH� 9ECFB?9?JU�

-7HJ?9?F7J?ED�R�BfULVD;C;DJ�EKL;HJ;�F7H
;D=7=;C;DJ�<U:UH7B���"D�C7H=;�:;�9;JJ;�C7D?<;IJ7J?ED
�KD;�9ECFUJ?J?ED
?DJ;HD7J?ED7B;�:;�CEDJ;�;D�7C7PED;�>?IJEH?GK;�I;H7�EH=7D?IU�
?DL?J7J?ED
IKH�?DI9H?FJ?ED�7K�����������������

^� �.-3"$3�� �B?9?7�0KJJ;H�7K�����������������
^��*&4�� �K�F;J?J�F7HGK;J�:;��KII;HEB;I�c�07?DJ�,K;D�IKH�*EH ?D
^��"3&�� :?C7D9>;����I;FJ;C8H;�����

�'F�E��E8�EC=B��88�B0�EE
0EH9?;HI� ;J� IEH9?VH;I�LEKI�7JJ;D:;DJ�FEKH�LEKI
;DIEH9;B;H�7L;9�:;I�FEJ?EDI�9ED9E9JU;I�F7H�B;KHI
IE?DI�R�87I;�:;�9H7F7K:�7K�FE?B�:;�H7J�;J�:;�F7JJ;I
:;�9>7KL;�IEKH?I��

^��.-3"$3�� �KH;7K�:f?D<EHC7J?ED�JEKH?IJ?GK;�:;
/;87?I��1UB������������������

^��"3&�� B;�I7C;:?���DEL;C8H;�����

�!E�$$B0!E��E
=(9EE
);�FE?DJ�:K�@EKH�If?BBKC?D;�:;�C?BB;�;J
KD;� BKC?VH;I� ;J� 8EK=?;I� FEKH� <WJ;H
+EXB���"D�9ECF7=D?;�:;�B7�*VH;�+EXB
GK;� F;J?JI� ;J� =H7D:I� :U9EKLH?HEDJ� B;
CED:;�;D9>7DJU�:K�-VH;�+EXB�:7DI�I7
9787D;�7K�<ED:�:;I�8E?I��

^ �.-3"$3�� 1UB������������������
^��*&4�� );� '7H:?D�B;�-E?DJ�:K�'EKH
�R�3;H:;BEJ
^��"3&�� JEKI�B;I�M;;A�;D:I�:;�:U9;C8H;�R���>���
^��"1*'�� �� c F7H�F;HIEDD;��0KH�HUI;HL7J?ED�KD?GK;C;DJ�

��E�0�9E��E8�E�B0�
0U87IJ?;D� 3UHED� LEKI� FHEFEI;� B7� L;DJ;
=EKHC7D:;�:;�C?;B
�F7?D�:fUF?9;
�8ED8EDI
�DEK=7JI
�a�
 EDJ79J�7K������������������EK���������������
^�);�#EKH9>;H;J�c�������3?BB;D;KL;�IKH��;BBEJ�
^�B;�C?;B�:;�B7�8H?;� M7D7:EE�<H

�$@0;0)B!E��E����3E
 HU7J?ED�;J�;DJH;J?;D�F7H9I�;J�@7H:?DI�c�;DJH;J?;DI�7DDK;BI���UB7=7=;I�;J�F;J?J;I
C7TEDD;H?;I�c�L;DJ;�:;�LU=UJ7KN��
);I�9B?;DJI�F;KL;DJ�L;D?H�L?I?J;H�B;I�>;9J7H;I�:;�FUF?D?VH;I�IKH�H;D:;P�LEKI��2D
97J7BE=K;�:;I�FB7DJ;I�;IJ�C?I�R�B;KH�:?IFEI?J?ED�� EDJ79J�7K�����������������
^����7L;DK;�:;�Bf?D:KIJH?;���������/;87?I�
^�MMM�F;F?D?;H;I�:;�H;87?I�<H c�F;F?D?;H;I�L;HH;J� =C7?B

�0�B�E�B0�B�E��.M
2D�HU=7B�FEKH�B;I�=EKHC7D:I���3;D;P�:U=KIJ;H�
;J�79>;J;H�DEJH;�9?:H;�GK;�DEKI�FHE:K?IEDI�:;
C7D?VH;�7HJ?I7D7B;��
 EDJ79J�7K�����������������
^����HK;�:;�)7L7B
���������*7KF;HJ>K?I�
^�F?;HH;�C�<7>O� =C7?B�9EC

��E��B:�E��0;F�E�=8=:��E
+EKI� LEKI� 7JJ;D:EDI� FEKH� B7� :U=KIJ7J?ED� :;� DEI
FHE:K?JI� B7?J?;HI� 8?E� �� )7?J
� <HEC7=;� 8B7D9
� �H?;
<;HC?;H
�9EKBECC?;HI�<;HC?;Ha�9ECC;DJ�HUI?IJ;H���
,KL;HJ�B;I�C;H9H;:?I�;J�L;D:H;:?I�:;���>���R���>

B;I�I7C;:?I�:;���>�R���>�;J�:;���>�R���>����
 EDJ79J�7K�����������������
^����HK;�I7?DJ;�9EBEC8;�c�������07?DJ�*7HI�3?;KN�*7?I ED�
^�B7<;HC;I7?DJ;9EBEC8;� O7>EE�9EC

��B�0<E�IE	�B0�9
-HE:K9J;KH� :f7IF;H=;I
� <H7?I;I� ;J� F7J7J;I
:EK9;I�9KBJ?LU;I�IKH�B;�J;HHE?H��H?7H:��
,KL;HJ�:K�� ;H 7LH?B�R�C?�@K?D
�;D�I;C7?D;�:;���>
R���>
�B;�I7C;:?�:;��>�R���>�;J�B;�:?C7D9>;�:;
�>�R���>��
 EDJ79J�7K������������������EK����������������

^���HK;�:K�@7H?;B�c�������'EKO�IKH�*EH?D�
^�>;H8?D:K@7H?;B� I<H�<H

�!E�=H80;DE�=HB,�=3E
*;KD?;H�;J�<EKHD?II;KH�:;I�C;?BB;KH;I
8EKB7D=;H?;I�<H7D9?B?;DD;I�;J�D7J?ED7B;I�
,KL;HJ�7KN�F7HJ?9KB?;HI�B;I�C7H:?I�:;��>�
R���>��
 EDJ79J�7K�����������������
^�/K;�:K�CEKB?D�c�������3;H:;BEJ�
^�9EDJ79J� CEKB?DI8EKH=;E?I�9EC

�

��

��

��

��




�=;C�BK�B0�E��E��B;0)B�E
!;�:UB?9?;KI;I�IEKF;I�9ED9E9JU;I�R�F7HJ?H�:;I�BU=KC;I�CE9>;I�:;I�FHE:K9J;KHI
BE97KN��3;DJ;�IKH�9ECC7D:;�KD?GK;C;DJ��
 EDJ79J���*7IIED��FEBB?D;�7K�����������������
^�#;HC;�:;�)7HD?VH;�c�������)7�#;HJU�$7K9>;H ^�9EDI; HL;H?;:;B7HD?;H;� B7FEIJ;�<H

�C0�BE�IE�=B0<
-HE:K9J;KH�:fEI?;H�:7DI�B7�L7BBU;�:K�-;J?J�*EH?D
�7KJH;<E?I�JHVI�HUF7D:K�:7DI
DEJH;�HU=?ED�LEKI�JHEKL;H;P�:;I�9B[JKH;I������D7JKH;BB;I
�:KH78B;I�;J�BE97B;I�
-EKH�WJH;�9;HJ7?D�:;�DEKI�JHEKL;H
�Df>UI?J;P�F7I�R�7FF;B;H�;J�FH;D:H;�H;D:;P�
LEKI�� EDJ79J�7K������������������EK��������������� �
^�);�FE?DJ�:K�'EKH��c�������3;H:;BEJ�^�EI?;HCEH?D�� � EH7D=;�<H

�B0�QO=<E8�E,8���E
$B79;I�<;HC?VH;I���FBKI�:;����F7H<KCI���,KL;HJ�*;H9H;:?�;J�3;D:H;:?���>���R
��>���07C;:?���>�R���>�;J���>���>���� EDJ79J�7K���� ��������������
^���HK;�:;I�3?;KN�-HUI�)7KB?DEK;���������*EDJ:7KF>?D
^�8H?;PEDB7=B79;� EKJBEEA�<H

��B:�E��E�.�:@E8�E�B0��
 ED<?JKH;I
�I?HEFI
�FHE:K?JI�:;�B7�<;HC;
�a���
,KL;HJ�07C;:?�;J�!?C7D9>;�C7J?D�
:;��>�R���>�� EDJ79J�7K�����������������
^�%7C;7K�:;� >7CF�B7��H?:;���������

)7�1HUJE?H;

�F�80�BE�0B�=;+"�
1EKJ�BfKD?L;HI�:;�B7�FEJ;H?;�7HJ?I7D7B;��
,KL;HJ�B;�I7C;:?
�:?C7D9>;�;J�BKD:?�:;���>
R���>�;J�:;���>�R���>�
1UB������������������
^���HK;�:;I�FHUI�:;�B7�<E?H;
�������07?DJ�
�7HJ>UBUCO

��E:0�9E��E:=;C0�HBE
�GE:���:�E� 8�
3EKI�O�JHEKL;H;P�JEKJ;�IEHJ;�:;�C?;B
FHE:K?J�:7DI�B7�L7BBU;�:K�F;J?J�*EH?D�
3;DJ;�IKH�H;D:;P�LEKI�KD?GK;C;DJ�
 EDJ79J�7K�����������������
^�);�9EKH9?BBO�c�������07?DJ�,K;D�IKH�

*EH?D

�.B2F=@.�E�>C0,;=9
-HE:K9J;KH�:f>K?B;�:;�9EBP7
�JEKHD;IEB
�9>7D�
LH;�;J�IE@7�;J�:;�@KI�:;�FECC;I�7HJ?I7D7B�;J
8?E��3;DJ;�IKH�H;D:;P�LEKI�KD?GK;C;DJ��
 EDJ79J�7K�����������������
^� >7HD;II;K?B
�������07?DJ� OH�IKH�*EH?D

��

�	

�


��

��

�


��

*�	��	�
����	��������������������������	
�	�	������	

�����
�
�!�����
���������
�	��
�
�
�	����
�
�!��
��	�
�

�����
����

�
����
��

�	�

���������	�������

'�
�
��

�����	����
��
�������������
����
������������������
�

�"������ �����������������������
�������"�����������������������

�	�������
�

�C
B

79
D

H
=

C
B

�9
H

�F
S

5@
=

G
5H

=
C

B
���

�F
S

5�
@

=
7�

���
���


��
���

��*
<

C
H

C
G

�B
C

B
�7

C
B

H
F

57
H

I9
@

@
9G

� ��

���

���

�!E6=HB;$!E��E9Q=B�.0�$�
"NFEI?J?ED�;J�L;DJ;�:fEH9>?:U;I�

^� �.-3"$3�� 1UB������������������
^� �%1&22&��07BB;�:;I�<WJ;I
�HK;�:;I�7KD;I��

3?BB;D;KL;�IKH��;BBEJ
^��"3&2�� :K����7K����7LH?B������:;���>�R���>
^��"1*'�� ;DJHU;�����c F7H�F;HIEDD;��$H7JK?J�FEKH�B;I�;D<7DJI�

�=K0�E��BD/E�0B�H0GE���
3;D;P�7:C?H;H�KD;�9EBB;9J?ED� :;�HUFB?�
GK;I�;J�LE?JKH;I�EH?=?D7B;I�:;�<?BCI�;J�IU�
H?;I�13�KD?GK;�7K�CED:;��
-H;D;P�B;�LEB7DJ�:;I�LE?JKH;I�COJ>?GK;I

EK�87FJWC;�I;DI7J?EDI�;J�:H?<J�R�8EH:�:;I
CEDIJH;I�:;�B7�HEKJ;�:;�#7IJ���#KH?EKI
EK�L;D;P�7:C?H;P�:;�JEKJ�FHVI�B7�FBKI�=H7D:;�9EBB;9J?ED�:;�LE?JKH;I
COJ>?GK;I�;D�"KHEF;���

^� �.-3"$3�� 1UB������������������� ^ 0?J;�&DJ;HD;J���MMM�9?H9K?JIB<=�<H
^��%1&22&�� ?H9K?J�7KJECE8?B;�:;�B7�#;HJU�$7K9>;H
^��"3&�� B;�07C;:?����*7?�����

� F1QK�BGE
3;D;P�:U9EKLH?H�KD�L?BB7=;�:;I�7IIE9?7J?EDI
:;�dFHECEJ?ED�;J�:U<;DI;�:;�B7�D7JKH;e��
-HEC;D7:;I
�L?I?J;I�:fKD�@7H:?D�F;HC79KBJK�
H;B�EK� ;D9EH;�L;DJ;I�7L;9� :?<<UH;DJI� ;NFE�
I7DJI
�L;D:;KHI� :;�FB7DJ;I�EK� :;�FHE:K?JI
BE97KN�LEKI�7JJ;D:;DJ�R�07?DJ� OH�IKH�*EH?D�;J�07?DJ�,K;D�IKH�*EH?D�

^��%1&22&��07?DJ� OH�IKH�*EH?D�;J�07?DJ�,K;D�IKH�*EH?D
^��"3&�� B;�:?C7D9>;����C7?�����

�HCF�;-E
�FDE/E�0B�H0GE���E
�� VC; U:?J?ED�9;J�ULVD;C;DJ�EH=7D?IU�F7H
*KIJ7D=F7II?ED�#H7D9;
�KD;�@EKHDU;�JEKJ;
7CUH?97?D;�;D�F;HIF;9J?L;
�7L;9�87FJWC;
:;�F?IJ;
�H;IJ7KH7J?ED
�7D?C7J?ED
�a

^� �.-3"$3�� 1UB�������������������
^ 0?J;�&DJ;HD;J���MMM�9?H9K?JIB<=�<H

^��%1&22&�� ?H9K?J�7KJECE8?B;�:;�B7�#;HJU�$7K9>;H
^��"3&�� B;�:?C7D9>;����*7?�����
^��"1*'�� ;DJHU;�B?8H;�:;��>�R���>�FEKH�B;I�L?I?J;KHI�
FHULE?H���c :;�F7HA?D=�

�::�;#/:=1E�E��BB�E�=F�;0��E
��F?;:
�R�LUBEa�EK�CWC;�;D�LUBEH7?B
�H;D�
:;P�LEKI�;IJ�:EDDU�:?C7D9>;����@K?D�R
*;?BB;H7O
�R�Bf;NJHUC?JU�:K�I?J;�D7JKH;B�:K
37B�:K�%7KJ�*EH?D����BfE997I?ED�:K�<;IJ?L7B
:K�-7JH?CE?D;�EH=7D?IU�F7H�B;�!UF7HJ;�
C;DJ�:;�0;?D;�;J�*7HD;
�7HJ?IJ;I�;J�D7�
JKH7B?IJ;I� LEKI� ?DL?J;HEDJ� IKH� 9;� B?;K
FHUI;HLU�R�L?LH;�KD;�;NFUH?;D9;�?DU:?J;�;J�?DIEB?J;
�7K�9HE?I;C;DJ�:;�B	7HJ
;J�:;�B7�9EDD7?II7D9;�IKH�B;�J>VC;�:K�LU=UJ7B���K�FHE=H7CC;���7J;B?;HI
FEKH�7:KBJ;I�;D<7DJI
�IF;9J79B;I
�L;DJ;�:;�FHE:K?JI�:K�J;HHE?Ha�-EKH�B;I
7CEKH;KN�:;�B7�D7JKH;
�:;�Bf7HJ�EK�JEKJ�I?CFB;C;DJ�FEKH�9;BB;I�;J�9;KN
GK?�L;KB;DJ�FEHJ;H�KD�H;=7H:�:?<<UH;DJ�IKH�B;KH�;DL?HEDD;C;DJ��

^� �.-3"$3�� �KH;7K�:f?D<EHC7J?ED�JEKH?IJ?GK;�:;�)7�#;HJU�$7K9>;H�
1UB������������������

^��%1&22&��%7BB;�:;�*;?BB;H7O�������B;�CEKB?D�:;�9EKHJ
�������3?BB;�
D;KL;�B7�)?EDD;

^��"3&�� B;�:?C7D9>;����@K?D�����

��*%E����BE�.�88�;,�E/EU)B� $�0F0=<E
 /� >7BB;D=;����;IJ�KD�ULUD;C;DJ�����
HEKB7=;�IKH�B;I�9?H9K?JI�L?J;II;�;J�JEKJ�
J;HH7?D�:;�)7�#;HJU�$7K9>;H��!7DI�KD�;I�
FH?J� L?DJ7=;� 9>;H� 7K� C7=7P?D;�  7<U
/79;H
� B;I� F?BEJ;I� :;� JEKJ;I� B;I� :?I9?�
FB?D;I�I;�H;JHEKL;HEDJ�FEKH�<WJ;H�B;I�FB7?�
I?HI� :K� F?BEJ7=;� ;J� Bf7CEKH� :;I� 8;BB;I
C79>?D;I�

^� �.-3"$3�� 1UB������������������� ^ 0?J;�&DJ;HD;J���MMM�9?H9K?JIB<=�<H
^��%1&22&�� ?H9K?J�7KJECE8?B;�:;�B7�#;HJU�$7K9>;H
^��"3&�� B;�I7C;:?����;J�:?C7D9>;����I;FJ;C8H;�����

� F0K�9E�B��0F0=;DE��BB=0BD
);�<;IJ?L7B�1H7:?J?EDI�1;H�
HE?HI�;IJ�B7�C7D?<;IJ7J?ED
>?IJEH?GK;�F>7H;�:;�DEJH;
HU=?ED��
$H7D:� C7H9>U� 97CF7�
=D7H:�7L;9�KD�IF;9J79B;
:;� H;9EDIJ?JKJ?ED� >?IJE�
H?GK;�;J�KD�H;F7I�:K�J;H�
HE?H�B;�C?:?��

^� �.-3"$3�� ,<<?9;�:;�JEKH?IC;�:;�/;87?I� 1UB�������������������
^ &DJ;HD;J���MMM�FHEL?DI�D;J

^��"3&�� :?C7D9>;����7E\J�����
^��*&4�� I;�H;DI;?=D;H�7KFHVI�:;I�,<<?9;I�:;�JEKH?IC;

��	

��


���

���

���

���

���

���

� �


���
��

��


���

��	

�%-!� .��)%,� !��4�%&&!�
 B�D@9=B�7_IF�89�@5�J5@@S9�8I�D9H=H�ACF=B
�C::F9N�JCIG�IB�;VH9�89����A��5J97���7<5A6F9G
=B8SD9B85BH9G
�7I=G=B9�5ASB5;S9�HCIH�7CB:CFH�9H�IB9�;F5B89�D=T79�P�J=JF9��/B�GS>CIF�5I
A=@=9I�8aIB9�A=B=�:9FA9�5J97�7<TJF9G
�7C7<CBG
�DCI@9G�9H�75B5F8�
� ����#�$� ���� #5A95I�8I�6C=G�-S6=@@9
�������0 ,� &).
� �$��$�� '=7?5@9�9H�'5;5@=�!9F9H������������������CI���������������

�%-!� !,��.&(!--!,�
�5BG�IB9�>C@=9�@CB;TF9�6F=5F89
�BCIG�JCIG�DFCDCGCBG�DCIF�IB9�75D57=HS�89���D9FGCBB9��
IB9�7I=G=B9�SEI=DS9�HCIH�7CB:CFH
�IB�G5@CB�5J97�75B5DS�7CBJ9FH=6@9
�.0
�1=:=���7<5A6F9
��D9F�� H�IB9�7<5A6F9���D9FG��P�@aSH5;9��.9FF5=B�7@CG�5J97�65F697I9�9H�H9FF5GG9�9B�D@9=B9
B5HIF9�
� ����#�$� ���� ��@9G��I@B9HH9G
�������')(.)&$0 .

� �$��$�� %95B�!F5BRC=G��CI7<S������������������Z�'5=@���:F5;5B56CI� K5B58CC�:F

�6-!��!�').&%(� !��%1�( !�
��GI=H9G�:5A=@=5@9G����D9FGCBB9G����I�'CI@=B�89�'=N5B89
�BCG�<WH9G�;CYH9BH�@C=G=FG

EI=SHI89�9H�6CB�577I9=@�85BG�@�9BJ=FCBB9A9BH�DFSG9FJS�8�IB�G=H9�F9A5FEI56@9��(CIG
577I9=@@CBG�89G�7<9J5IL�9B�D9BG=CBG�5I�DFS�9H�BCIG�DFUHCBG�BCG�7<9J5IL�DCIF�89�69@@9G
DFCA9B589G�8S7CIJ9FH9G�
� ����#�$� ���� �J9BI9�89�'=N5B89
�������-�$(.�-$'O)(

� �$��$�� ���������������CI����������������Z�-=H9�K96���KKK�ACI@=B�89�A=N5B89�7CA

�!,�����(!,� .��).&%(�����
.FC=G�A5>9GHI9IG9G�7565B9G�85BG�@9G�5F6F9G�P�G9I@9A9BH����AB�89�*5F=G��$8S5@�DCIF�J=JF9
IB�ACA9BH�=BGC@=H9�9B�D@9=B9�B5HIF9�A5=G�G5BG�F9BCB79F�5I�7CB:CFH�AC89FB9
�7565B9G
CIJ9FH9G�HCIH9�@a5BBS9��7CB:CFH�;5F5BH=�9B�HCIH9�G5=GCB���/B�JF5=�FUJ9�8a9B:5BH�EI=�DF9B8
:CFA9
�J=JF9�F9H=FS�8I�ACB89�9H�:5=F9�F9GGCFH=F�@9�,C6=BGCB�EI=�GCAA9=@@9�9B�BCIG���
� ����#�$� ���� ������),&3�-/,�'),$(

� �$��$�� ���������������Z�'5=@���@9G7565B9G8IACI@=B��� ;A5=@�7CA�Z�-=H9�$BH9FB9H���KKK�@9G7565B9G8IACI@=B�:F

���

���

��	

��



